0989-87¢¢ NSSI



DESINFECTANTE EcoDES desinfecta todo lo que quieres

0 proteger con su principio activo: el acido
l 0 0 /0 hipocloroso, un antioxidante que el cuerpo
n a—.ma \. humano produce para sanar.

para cuidar a tu familia

Desinfectante
organico no toxico

Incoloro y sin sabor

No es corrosivo

No esinflamable

No destifie

No reseca ni lesiona la piel
Su PH es casi neutro

Noirrita las vias respiratorias ni
mucosas

Es eco-amigable y orgdnico

Esunviricida, bactericida, fungicida y
esporicida de amplio espectro

Es 50 % mds potente que el hipoclorito
de sodio

Es sequro para desinfectar ropa, comida,
utensilios de bebé, de cocina o cualquier
superficie.

Entra a tienda.eltiempo.com/desinfectante-organico

Aplican condiciones y restricciones.




Tus frutas y verduras

Las paticas de tu mascota
sin efectos nocivos

Todo tipo de pisos

Domicilios

Todas las partes
de tu vehiculo

S 74.900:

Precio no suscriptor $ 83.900
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FRASES

No es estar atenidos a ver qué hace el
Gobierno por cada uno de nosotros”.

Lavicepresidenta de la Republica, sobre las medidas adoptadas por el Ejecutivo para hacer
una reapertura gradual del sector productivo.

Ahora que la Corte Constitucional cambia intempestivamente esas reglas de juego
para favorecer exclusivamente al exministro de Agricultura, la Corte Suprema de
Justicia acata, pero no comparte, la decisién mayoritaria que ordena tramitar la
impugnacién de la condena de 17 afos de prisién contra Arias Leiva”.

Aparte del comunicado de la Corte Suprema de Justicia tras la decision de la Corte Constitucional
de permitir la doble conformidad al exministro

Patria, honor, libertad. jAjaa!”.

El general comandante del Ejército Nacional, durante entrevista con
Juan Lozano, en Noticias RCN.

Los asesinos salen en cuarentena sin permiso”.

La ministra del Interior, tras reconocer el aumento de homicidios en el departamento
del Cauca.

e g.,‘ Yo no maté, pero si predispuse para que los hechos se cometieran”.
e g
l, — : El coronel retirado en entrevista con AFP, sobre su participacion en los

‘falsos positivos’ en Colombia.

Todo el mundo lo haciay yo
hubiese ganado igualmente
estando limpio”.

Sé que soy joven y ya he ganado esta
carrera, pero no voy a desperdiciar una
oportunidad de ganarlo nuevamente”.

El exciclista antes k ,/ sobre su defensa del titulo del

del estreno de varios capitulos de un Tour de Francia como objetivo principal en la
documental sobre su vida deportiva. temporada 2020.
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BOGOTAEN AISLAMIENTO

Con el fin de estimular la creacién en
tiempos de cuarentena, la Fundacién
Gilberto Alzate Avendaiio (FUGA) lanzé
tres convocatorias: Premio Gif, Pre-
mio Foto y Premio Filminuto 24/60,
en las que los artistas de la capital
tendrén que plasmar la cotidianidad
que se vive en esta ciudad durante el
aislamiento. Cada categoria ofrece-
réd veinte estimulos individuales de
2.500.000 pesos, que suman un total
de 150.000.000 millones. La convo-
catoria estara abierta hasta el 23 de
junio. Mas informacién:

www.fuga.gov.co.

EL CIRCO DEL SOL

Con todos sus espectaculos presen-
ciales suspendidos, el Circo del Sol
creé CirqueConnect, una plataforma
web donde estan disponibles, de for-
ma gratuita, sus mejores shows. Con
solo un clic se pueden ver especiales
de una hora de los mejores momen-
tos de espectaculos como Amaluna,
Zed y Kurios. Ademds, cuenta con
entrevistas a sus artistas y expe-
riencias en realidad virtual. La idea,
segln la compafia, es seguir asom-
brando, asi sea desde lejos. Visite:
www.cirquedusoleil.com/cirqueconnect

OPERA DESDE LONDRES

El Royal Opera House, sede de la Com-
paiiia Real de Opera y el Ballet Real de
Inglaterra, ofrece un programa gratuito
de espectaculos llamado #0urHouse-
toYourHouse. A través de su sitio web
se puede acceder a producciones com-
pletas (de ballet y 6pera), masterclas-
ses y documentales sobre el teatro.
Ya estan disponibles obras como La
Traviata y Anastasia, y el 19 de junio se
estrena La flauta mégica. Pagina web:
www.roh.org.uk.

EL CHATO EN SU CASA

Con un domicilio interactivo, el restaurante
El Chato saca los aromas y los sabores de
su cocina y los lleva a las cocinas de sus
clientes. La propuesta, con la que el res-
taurante ha sorteado la emergencia del
coronavirus, se basa en entregar una caja
con los ingredientes procesados, a media
marcha, para que los mismos comensales
preparen los platos en casa, con un instruc-
tivo digital que se envia por WhatsApp. Para
esta experiencia, todo el menu estd dispo-
nible. Pedidos: 313 876 0950. Instagram:
@elchato rest

BARRA TAKAMI

Desde antes de la emergencia por
la covid-19, el grupo Takami queria
replicar la experiencia de su cocte-
leria en casa. Ahora es una realidad.
La propuesta tiene cocteles amiga-
bles: margarita, martini, negroni y
penicillin. Son 170 ml mezclados,
envasados y acompanados del gar-
nish adecuado. Para los amantes del
Aperol Spritz, hay un kit que incluye
180 ml de Aperol, prosecco, soda y
sus respectivos botanicos. Como
adicional, puede pedir cubos o esfe-
ras de hielo transparentes. Sitio web:
www.osaki.com.co



Si hay un simbolo de la covid-19, ese es el tapabocas. Esa tela que cubre principal-
mente la nariz y la boca del personal de la salud con el fin de protegerlos de contagios,
ahora es obligatorio para todos, convirtiéndose en un accesorio tan cotidiano que por
varios meses sera parte de cualquier outfit. Hoy, en las calles, los vemos de varios
materiales, precios y colores; algunos disenados por grandes casas de moda que le
pusieron su estilo a ese invento médico de finales del siglo XIX, del que poco se habla-
ba o escribia, pero que, al igual que las pandemias mundiales, tiene una gran historia.

SU INVENCION

El primer paso o intento de tapabocas
sucedié en la Edad Media y el Renaci-
miento, cuando la peste negra invadid
a Europa. Los médicos usaron una mas-
cara que tenia la forma de un pico de ave
con el fin de crear distancia entre ellos
y el enfermo. Hoy, esa mascara es muy
usadaen el Carnaval de Venecia. Pero fue
en el afio 1897, cuando el cirujano ruma-
no Johann Von Mikulicz cre6 la primera
mascarilla de gasa basandose en la teo-
ria del contagio por gotas. En 1910, ese
tipo de mascarilla, pero con tela quirdrgi-
ca,seusé en China para preverlatercera
plaga bubénica, y ocho afios después se
generalizé su uso por la gripe espaiola.
Sin embargo, fue hasta el afio 1926 que
su uso se hizo obligatorio.

ENLAS CALLES

Desde finales del 2019, los tapabocas salie-
ron de las clinicas y llenaron las calles, los
supermercados y el transporte publico. Pri-
mero fue en Asia, luego en Europa, y desde
principios de abril es una prenda obligatoria
en Colombia, tanto que no usarla conlleva
a una multa de 936.323 pesos. Con su uso
masivo, la demanda subié e hizo que un ta-
pabocas quirdrgico, desechable, que antes
se conseguia en unos 500 pesos, hoy cueste
1.500. Debido alaescasez de estos, algunas
personas hicieron sus tapabocas caseros,
en tela, que los hace reutilizables. Pero el
modelo N95, que filtra el 95 por ciento de
las particulas (de alli su nombre], es el mas
buscado por el personal de la salud y su pre-
cio ronda los 15.000 pesos; antes se podian
comprara 8.000.

LUJOYMODA

Con la covid-19, prestigiosas marcas pu-
sieron sus disefios exclusivos y sus logos
en los tapabocas. La cantante Billie Eilish
us6 uno de Gucci en los premios Grammy de
este afio, y ahi fue cuando la demanda de
estos tapabocas de lujo se disparé. Hoy, en
su mayoria estan agotados, como el mode-
lo que lanz6 Fendi con la lengua roja de los
Rolling Stones, y que rondaba los 200 dé-
lares. Lo cierto es que la moda ya se habia
acercado a esta prenda: para su coleccién
spring/summer 2008, Louis Vuitton hizo un
emblematico desfile donde las modelos se
convirtieron en enfermeras con tapabocas
de la marca. En el 2016, el disefiador hinda
Manish Arora lanzé uno contra la polucién, y
este afo plasmé sus disefios en el tan bus-
cado modelo N95.

DEJAVU

TAPABOCAS

UNA PRENDA NECESARIA

TAPABOCAS
DE DISENADOR

@

D OFF-WHITE

D MANISH ARORA

D FeNDI
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FERNANDO RUIZ

ACADEMIA CONTRA EPIDEMIA

ES UN FLEMATICO, TIMIDO, BAJITO Y MODERADO BOGOTANO DE 62 ANOS.
ES MEDICO DE LA UNIVERSIDAD JAVERIANA, CON MAESTRIA EN SALUD PU-
BLICA DE LA UNIVERSIDAD DE HARVARD. ES EL ACADEMICO QUE, COMO VI-
CEMINISTRO DE SALUD DEL GOBIERNO SANTOS, TUVO QUE LIDIAR CON DOS
EPIDEMIAS ~CHIKUNGUNA Y ZIKA- Y QUE, HOY, COMO MINISTRO DE SALUD
Y PROTECCION SOCIAL, ES EL PRINCIPAL RESPONSABLE DE DECIDIR SOBRE
EL RUMBO TECNICO DE LA COVID-19 EN EL PAIS Y DE AFRONTAR LA MAYOR
CUARENTENA EN LA HISTORIA DE COLOMBIA. ES, SIN MAS, EL. HOMBRE DEL
MOMENTO. ES FERNANDO RUIZ GOMEZ.

POR MAURICIO SILVA GUZMAN

FOTOGRAFIA PABLO SALGADO

MAY/2020 [ 111



PORTADA

—

Enagostodel 2012, Alejandro Gaviria fue nombrado
ministro de Salud y Proteccién Social del gobierno
de Juan Manuel Santos. Inmediatamente se hizo el
anuncio, “la lagarteria politica se lanz¢ al acecho”,
segun cuenta el actual rector de la Universidad de
Los Andes. Asi, desde diferentes tribunas y parti-
dos, empezaron a llamarlo para ofrecerle una larga
coleccién de nombres, “todos perfectamente ade-
cuados para ocupar el viceministerio y, claro, otros
puestos”, dice.

Gaviria, un predicador y aplicador de la meritocra-
cia, hizo caso omiso de los clientelistas y decidid,
antes de asumir el cargo, pasar un par de semanas
en Cartagena para compartir con su familia, leer a
profundidad sobre la salud en Colombia y pensar
qué tipo de alfiles necesitaba para formar su equipo
mas cercano. Entonces decidi¢ llevarse una decena
de libros de autores colombianos y uno en especial
lo impacté por encima del resto, Sistema de salud y
aseguramiento social, entre la reforma estructural
y el ajuste regulatorio, de Fernando Ruiz. “Me im-
presioné mucho ese texto por lo claro, lo bien enfo-
cado y lo posibilista”, explica el exministro.

Luego de investigar quién era ese académico con
tesis tan claras, se empefié en buscarlo para ofre-
cerle el viceministerio. Finalmente, lo ubicé en Chi-
na, donde participaba en un simposio mundial de
investigacién en sistemas de salud, y le dijo que lo
queria para el cargo. No sin sorpresa -por aquello
de que no era un hombre conocido mas alla de la
academia-, Ruiz aceptd y no solo comenzé su parti-
cipacién en el gobierno Santos, sino que ese fue su
debut en la vida publica.

Fernando Ruiz es, por definicién, un ‘ratén de biblio-
teca'y, por extension, lo que vulgarmente se conoce
como un nerd. Fue el mejor Icfes de su promocién.
Estudié Ingenieria Industrial en los Andes, pero a
medio camino se retiré -cuando se dio cuenta de
que por ahi no podia desarrollar su vocacién social-
para cursar Medicina en la Universidad Javeriana.
Una vez se gradud de médico, se fue a Harvard a ha-
cer una maestria en Salud Publica y regreso al pais
para dedicarse, a lo largo de 20 afios, a la investiga-
cién, mas precisamente como director del Cendex, el
instituto que, en la Universidad Javeriana, estudia
la salud publica. Gracias a sus textos, como ya se
dijo, fue que Gaviria le puso el ojo y lo lanzé al reto
del servicio oficial.

Pocos meses después de posesionarse como vice-
ministro, a Ruiz le tocé lidiar con la epidemia del

[ 121 BOCAS

chikungufia y, dias después, con otra igual de bra-
va: la del zika. El perfil académico de este doctor, en
especial su maestria, resulté ser definitivo a la hora
de las decisiones en torno al manejo estatal de las
dos enfermedades. Una vez termind aquel gobierno
se fue al sector privado. Pero volvi¢ al Estado y, sin
siquiera sofiarlo, esta vez tuvo (y tiene) que trase-
gar con la que es, muy probablemente, la pandemia
mads significativa en la historia de Colombia.

Pero no fue exactamente su experiencia anterior
en contagios masivos lo que lo llevé a ser ministro
del actual gobierno. Esta vez si fue una movida po-
litica que, a la postre, resulté ser una jugada vital
parael pais. Enel 2017, Germdn Vargas Lleras habia
contactado a Ruiz para que lo asesorara en la ela-
boracién de su programa de salud para su campafia
presidencial. Y él aceptd, con el compromiso de no
meterse en politica. Tiempo después, cuando Ivan
Duque perdié a su primer ministro de Salud, Juan
Pablo Uribe -quien renuncié luego de permanecer
15 meses en el cargo-, el presidente, tal vez azo-
tado por la poca gobernabilidad y los malos resul-
tados en las encuestas que por entonces midieron
su imagen, abri6 las puertas a nuevas alianzas po-
liticas. Vargas Lleras, que habia pedido juego en el
Gobierno, recomendd entonces a su antiguo asesor
en salud. Duque vio la notable hoja de vida de Ruiz,
pidié referencias, le parecid el tipo ideal y el 7 de fe-
brero del 2020 lo nombré ministro. Asf las cosas, el
3 de marzo, el médico bogotano se posesiond. Siete
dias después comenzé la crisis de la pandemia en
Colombia.

Duque, con una enorme fortuna para él y para el
pais, habia dado con el nombre apropiado: el mé-
dico que en el pais mds sabe de salud publica, el
cientifico que habia lidiado con dos epidemias y el
funcionario que ahora debia enfrentar la covid-19.
Ese nuevo virus fue el bautizo de Ruiz y ese sigue
siendo el tema que lo ocupa 18 horas al dia, los siete
dias de la semana. A dos semanas de su estreno, en
decidida coordinacién con lo mas alto del Gobierno,
logroé disefiar y asumir la contingencia. “En mejores
manos no puede estar el Ministerio de Salud. No me
imagino a un tipo con otro perfil manejando esta
crisis tan berraca”, dice el exministro Gaviria.

Con todo, en menos de dos meses, Fernando Ruiz se
convirtié en el hombre del momento. ;Y quién es?
Nada mds ni nada menos que un flemético, timido,
bajito y moderado bogotano de 62 afios, que abso-
lutamente todas sus decisiones las toma desde la
ciencia; que nunca suelta una frase irresponsable;

que no genera resistencia en sector alguno; que
convence y se deja convencer desde las tesis; que
le saca el cuerpo al mundo politico; que hace largas
caminatas para poder pensar; que oye jazz; que tie-
ne un sentido del humor que pocos entienden y que
delira con el sancocho de pargo.

Usted estudio en el Liceo de Cervantes de Bogota.
Fue, segun lo que se conoce, un ‘nerd’. jEs cierto
que fue uno de los 10 mejores bachilleres del pais?
Si, fui un estudiante muy pilo. Saqué el mejor Icfes
de mi promocién y uno de los mejores del pais. Pero
en sexto de bachillerato perdi la compostura. Me
enloqueci un poco. Seria muy aburrido pasar por la
vida sin un periodo de rebeldia.

¢Por qué estudi6 Ingenieria Industrial en Los
Andes?

Me encantaban la fisica y las matematicas. Pensaba
que uno debia escoger su carrera segun sus aptitu-
des. Pero a medida que avanzaba, descubria que la
vocacion era mds importante. En un momento senti
que mi temperamento demandaba mas relaciones
humanas.

¢Por qué salt6 a Medicina en la Javeriana?
Porque no podia imaginar que iba a estar el resto de
mi vida ejerciendo una profesién que percibia aleja-
da de la gente. Mi pap4 se puso bravisimo cuando le
comenté que iba a cambiar de carrera, y por eso fue
mi mamad la que terminé acompafidndome en ese
proceso. Me presenté el ultimo dia de inscripciones
en la Javeriana, y pasé. Los jesuitas le imprimen a
la medicina una concepcién muy humana. Creo que
gracias a esa visién tan social en la formacién ter-
miné dedicado a la salud colectiva y no a la indivi-
dual.

¢;Cémo y por qué lleg6 a la maestria en Salud Pu-
blica en Harvard?

Mi intencién era especializarme en pediatria, pero
en el camino me encontré con Helena Espinosa, una
mujer espectacular, salubrista, que en ese momen-
to trabajaba en la Organizacién Panamericana de
la Salud. Esa influencia fue clave para cambiar el
rumbo.

Estuvo un afio de estudiante y dos como inves-
tigador, jqué fue lo mejor que le dejé su paso por
Harvard?

Haberme encontrado con el profesor Bernard Gu-
yer, un profesor judio, miembro de la Academia
Estadounidense de las Artes y las Ciencias, que, de
cierta manera, decidié adoptarme. Con él descubri



| FERNANDO RUIZ GOMEZ |——

“LLORE EN LA NOCHE DEL 20 DE MARZO, DURANTE LA ALOCUCION EN LA QUE
EL PRESIDENTE ANUNCIO EL AISLAMIENTO PREVENTIVO OBLIGATORIO... LA DE-
CISION ERA ABSOLUTAMENTE DRAMATICA: SABIAMOS QUE LAS FAMILIAS DEJA-
RIAN DE VERSE PERSONALMENTE, QUE VARIOS NEGOCIOS TENDRIAN QUE CE-
RRAR, QUE HABIA MIEDO E INCERTIDUMBRE”.
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“NO FUE MI VICEMINISTERIO EL QUE LE PUSO
EL PALO EN LA RUEDA AL GLIFOSATO. ;FUERON
LOS DATOS!”.
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que el aprendizaje verdadero se da por la empatia y
por la cercania con el profesor, y no por las clases ni
por el estudio. Uno acad estd acostumbrado a la cate-
dra: viene, aprende y se va. Pero en esa consejeria,
tan comun en el modelo anglosajén, el profesor se
vuelve un maestro. Llegué a ser tan amigo de él que
me llevaba a su casa. Cuando volvia a Colombia me
hizo una despedida muy emotiva. No lo vi durante
20 afios, hasta cuando fui viceministro. En ese mo-
mento, él estaba en la Universidad Johns Hopkins.
Fue un encuentro muy nostdlgico, y con llanto.

Cuando volvié al pais fue nombrado director del
Cendex, un centro de investigacion de salud pu-
blica de la U. Javeriana. Ahi usted elabor6 dife-
rentes textos sobre nuestro sistema de salud. ;A
qué conclusiones lleg6?

Le dediqué veinte afios de mi vida a la investigacion
de sistemas de salud y a la evaluacién de reformas.
¢;Conclusiones? El sistema de salud colombiano ha
tenido avances muy importantes que no podemos
despreciar. El aseguramiento universal, con todas
las limitaciones que puede tener, es un logro. ;Al-
guien esta preocupado en esta crisis porque tendra
que pagar de su bolsillo una eventual hospitaliza-
cién? Las preocupaciones son otras, pero esa no.
Por eso, creo que las reformas deben ser regulato-
rias, orientadas hacia la integralidad, la transparen-
cia y la humanizacién, pero no estructurales.

En el 2009, nuestro sistema de salud se quebro
y usted, de alguna manera, estuvo involucrado
en las respuestas de salida unos afios después
desde el Viceministerio de Salud. ;Qué sucedi6?
Cuando comenzamos a trabajar con Alejandro Gavi-
ria llegamos a pensar en una reforma completa del
sistema de salud, pero con el paso de los dias coin-
cidimos en que no era prudente echar por la borda
todo lo construido. Era mds estratégico hacer la re-
forma dando pequefios pasos a la vez. Restituir la
confianza y la legitimidad del sistema eran dos ob-
jetivos importantes. Creo que conseguimos avances
en ese sentido.

;Colombia falla al no tener un modelo integral
de atencién de salud? ;Seguiremos haciendo
tantas vueltas para ser atendidos?

Completamente. La falta de integralidad es el pe-
cado fundamental de nuestro sistema de salud.
No hay integralidad entre los distintos niveles de
atencién, no hay una visién integral del paciente.
Nuestro modelo es muy fragmentado: el paciente
que necesita alguna atencion recibe un servicio aca,
una autorizacion alld, otro servicio en otro lugar,
otra autorizacién, y asi... Por eso me gusta tanto la
figura del médico de familia. Creo que esta figura se
puede convertir en el pivote que integrara al siste-
ma con el usuario, y esa reflexién se la debo a las

largas conversaciones que tuve con el doctor Jorge
Castellanos, que murié en estos dias.

¢Es cierto que a Alejandro Gaviria, ex minis-
tro de Salud, le llegaron montones de hojas de
vida para el puesto de viceministro y que gané
usted cuando él vio en su hoja de vida que us-
ted era el autor de importantes publicaciones
académicas?

Si, me conté que le habia gustado el libro Sistema
de salud y aseguramiento social: entre la reforma
estructural y el ajuste regulatorio, que yo habia
escrito con Miguel Uprimny. Coincidimos en que las
fallas del sistema eran mds de caracter regulatorio
que estructural.

Cuando usted llevaba dos afios en el cargo de
viceministro comenzé la epidemia del chikun-
guiia. ;Cémo fue eso de lidiar con su primera
epidemia?

Como ocurre con las epidemias, sabiamos que en
algun momento iba a llegar. Y, como en todas, no
sabiamos por dénde. De hecho, antes de que se
convirtiera en epidemia, ya teniamos dos casos im-
portados de Republica Dominicana. Recuerdo que
en esos dias nuestra mayor preocupacién eran las
nifias del Carmen de Bolivar, que supuestamente se
habian visto afectadas por la vacuna contra el virus
del papiloma. Fue gracias a esa investigacién que
nos enteramos de que, en un corregimiento cerca-
no, en San Joaquin, del municipio de Mahates, habia
una gran cantidad de personas con dolores articula-
res fuertes. Un grupo de epidemiélogos del Instituto
Nacional de Salud se fue para alld, tomaron mues-
tras y, en efecto, era chikungufia. En el Ministerio
creamos un comité como de cuarenta personas para
discutir los temas de salud publica relacionados con
la epidemia. Alla presentaban estadisticas, anali-
zaban los datos regionales, tomdbamos decisiones.
Me gustaba esa organizacién. Era muy horizontal.
La gente podia opinar desde su respectiva drea. Es-
toy repitiendo el modelo en esta pandemia.

Santos pronuncié una frase por la que fue seria-
mente criticado: “Nadie muere por chikungufia”.
Pero, en efecto, si hubo muertos... ;Cé6mo capo-
te6 eso?

Pues la frase original que el presidente Santos que-
ria pronunciar decia que la probabilidad de morir por
chikungufia era baja. Pero él tenia su espiritu perio-
distico, y salié con esa frase que sin duda sonaba
mejor, aunque fuera imprecisa. Eso fue en el hotel
Tocarema de Girardot, al lado de la piscina. Yo esta-
ba detrds de él. Sent{ escalofrio. Sabia que, a partir
de ese momento, todas las miradas se iban a con-
centrar en hacerles seguimiento a las muertes por
chikungufia. Y asf fue. Por eso intento cuidarme de
hacer afirmaciones tajantes. En salud publica todo

es probabilidad, y donde haya probabilidad, debe
haber mucha cautela con el lenguaje.

¢De qué se trato la famosa “Vuelta a Colombia”
que usted promovié para enfrentar el zika?

La Vuelta a Colombia contra el Zika que hicimos
en el 2016 fue la versién mejorada de la Vuelta a
Colombia contra el Chikungufia que hicimos en el
2015. Yo decia, en broma, que dos epidemias de esa
magnitud, separadas por cuestién de dias, solo po-
dian ser resultado de una conspiracion. Las vueltas
a Colombia fueron la principal estrategia para el
control de esas dos emergencias. La idea de esas gi-
ras era llegar a municipios de alto riesgo y convocar
a las autoridades regionales, medios de comunica-
cién y las dependencias de salud para explicar las
caracteristicas de las epidemias y las estrategias de
prevencién. Creo que capitalizamos mucho mejor la
experiencia en los tiempos del zika que en los tiem-
pos del chikungufia.

Dicen que su viceministerio fue el que le puso el
palo en larueda al glifosato.

No fue mi viceministerio el que le puso el palo en
la rueda al glifosato. jFueron los datos! Lo que pasé
fue que, en marzo del 2015, The Lancet, una de las
revistas cientificas mas prestigiosas del mundo, pu-
blicé una monografia de la Agencia Internacional
para la Investigacién del Cancer en la que clasifi-
caba al glifosato en la categoria de probablemente
carcinogénico. Como la Corte Constitucional habia
establecido que en ese caso se debia aplicar el prin-
cipio de precaucién, el tema fue llevado al Consejo
Nacional de Estupefacientes, que recomendé sus-
pender las aspersiones aéreas. La decisién que fi-
nalmente tomo el presidente Santos se basaba en
los datos y en la interpretacién del principio de pre-
caucién vigente en ese momento. Hoy, la Corte tiene
otra interpretacién.

Después del viceministerio, usted fueacrearya
dirigir el Centro de Tratamiento e Investigacion
sobre Cancer. ;Cémo le fue en ese proyecto?

Ese cargo fue fascinante. Imaginese tener la posi-
bilidad de participar en la construccién del que, tal
vez, serd el centro integral mds importante en Lati-
noamérica. Pero, claramente, extrafiabala adrenali-
na del sector publico. No sé si la extrafié demasiado,
y el deseo se me cumplié en abundancia. A veces,
en el Ministerio, extrafio la calma de esos dias.

Pareceria que a usted, un experto en salud pu-
blica y epidemiologia, lo buscaron y lo llamaron
al Ministerio de Salud para atender el coronavi-
rus. Pero no fue asi, porque, poco antes de que
llegara la pandemia al pais, el anterior ministro,
Juan Pablo Uribe, renunci6 y la cartera quedo va-
cia. ;Cémo lleg6 al ministerio?
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“EN HARVARD, TOMABA UNA CLASE SOBRE LA HISTORIA DE LA SALUD PUBLICA.
ME ASOMBRABAN LOS RELATOS DE LA PESTE NEGRA Y DE LAS CUARENTENAS
POR ALLA A MEDIADOS DEL SIGLO XIV EN EUROPA. ESTABA CONVENCIDO DE

QUE ERA IMPROBABLE QUE ALGO SIQUIERA PARECIDO OCURRIERA EN PLENO SI-
GLO XXI, Y MAS IMPROBABLE QUE YO FUERA A ESTAR EN UNA CUARENTENA, Y

MUCHISIMO MAS IMPROBABLE QUE YO FUERA EL RESPONSABLE DE DECIDIR LA

MAYOR CUARENTENA DE LA HISTORIA DE MI PAIS”.

German Vargas me llamé en la ultima campafia pre-
sidencial para que le colaborara en la elaboracién de
su programa de salud. Cultivamos una relacién muy
buena, con mucho afecto, aprecio y admiracién de
lado y lado. Me sorprendi6 que a ese hombre real-
mente le cabia el pais en la cabeza, pero eso no fue
suficiente para que ganara la presidencia. Cref que
ese esfuerzo se habia perdido. Sin embargo, a fina-
les del afio pasado, me llamé para preguntarme si
aceptaria el ministerio. Me dijo que esa oportunidad
solo se me iba a dar una vez en la vida. Lo pensé,
consideré que todavia tenia fuerzas para afrontar la
carga que eso significaba, y le di mi aprobacién para
que le presentara mi nombre al presidente Duque.

Esta claro que Duque sabia de sus capacidades,
pero da la impresion de que el presidente se
gano la loteria al dar con usted, un experto en
epidemias y salud publica.

Louis Pasteur, el papa de la microbiologia, que esta
tan de moda en estos tiempos, decia que el azar fa-
vorece a los mds preparados. Le confieso que no sé
mucho sobre los intringulis de mi nombramiento,
pero si sé que el presidente se tomé el tiempo para
prepararlo y estudiarlo durante largo rato.

Usted se ha convertido en la pieza clave de este
Gobierno. ;Cémo le ha ido con el presidente Du-
que?

Desde el principio hubo gran empatia. Tenemos una
relacién muy fluida y abierta. Siento que hay una
complementariedad en la forma como transmitimos
los pormenores de esta pandemia. El presidente es
muy juicioso y dedicado. Estudia cada aspecto, es-
cucha, planea, pone la estructura. En medio de esta
adversidad, hasta ahora siento que nos ha ido bien.

¢(En qué ha convencido al presidente Duque?

Me parece muy presumido decirle que soy yo el que
lo ha convencido para que tome algunas decisiones.
Desde el comienzo, el presidente fue completamen-
te sensible frente a la importancia de lo sanitario.
Presidentes de otros paises no lo han sido, y mire
las consecuencias. Lo que vino después fueron da-
tos convincentes generados por las entidades del
sector. Gracias a esa informacién, el presidente de-
cidié tomar medidas que han sido fundamentales
para lentificar la propagacién del virus. Dirfa que la
cancelacién de vuelos, eventos y clases presencia-
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les y el aislamiento preventivo obligatorio fueron
las decisiones mas importantes.

Luego de hacer sumaestria en salud publica, ;al-
guna vez penso que le tocaria lidiar como cabeza
responsable del Gobierno con dos grandes epi-
demias y una pandemia?

Nunca. En Harvard tomaba una clase sobre la histo-
ria de la salud publica. Me asombraban los relatos de
la peste negra y delas cuarentenas por alld a media-
dos del siglo XIV en Europa. Estaba convencido de
que era improbable que algo siquiera parecido ocu-
rriera en pleno siglo XXI, y mds improbable que yo
fuera a estar en una cuarentena, y muchisimo mas
improbable que yo fuera el responsable de decidir la
mayor cuarentena de la historia de mi pais.

Apenas habia estrenado su cargo cuando el co-
ronavirus aterrizé, literalmente, en Colombia.
Antes que otra cosa, ;jle asusté saber que nues-
tro sistema de salud, totalmente descentraliza-
do, no estuviera preparado para la contingencia?
Si. Fue una de las cosas mds angustiantes, porque
la descentralizacién de nuestro sistema implica re-
conocer que los municipios y los departamentos son
responsables de la salud, pero como tienen grandes
limitaciones técnicas y financieras, esa responsa-
bilidad vuelve y cae en el Ministerio de Salud, que,
sin embargo, no tiene mayor potestad en la toma de
decisiones en los departamentos y los municipios.

Por cierto, ;la descentralizacién ha hecho dafio a
nuestro sistema de salud puiblica?

La descentralizacion tiene mucho sentido desde el
punto de vista politico y social. Pero desde la pers-
pectiva de la salud publica genera grandes inconve-
nientes, porque fracciona la gestién de la autoridad
sanitaria y limita su capacidad de rectoria.

Siempre qued6 en el aire la sensacién de que la
alcaldesa de Bogota se anticip6 a la decisién de
cuarentena. ;Ustedes, en el Gobierno, dudaron
enir a cuarentena?

Nunca hubo duda. El tema era cuando. Este reto de
aplanar la curva es bastante contraintuitivo, pero
es necesario explicarlo una y otra vez. De entrada,
asumimos, como todos los paises, que era inevita-
ble la llegada del virus en algin momento. Lo que
debiamos hacer era controlar la velocidad de dise-
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minacién para que no se desbordara la capacidad
del sistema para atender a los pacientes que se com-
plicaran. Mejor dicho, el prerrequisito para aplanar
una curva es que haya curva, que se eleve el nume-
ro de casos, pero a una velocidad manejable. Si la
cuarentena era muy temprana, someteriamos a la
sociedad a un agotamiento innecesario; si era tar-
dia, el nimero de casos se dispararia y el sistema
colapsaria. Los datos de los epidemi6logos nos mos-
traban que, probablemente, podiamos haber espe-
rado una semana mads, pero ante un riesgo de esta
magnitud, el Gobierno decidié ser cauto. La demos-
tracién mds contundente del acierto es que hemos
mantenido disponibilidad de camas. Y, curiosamen-
te, un estudio internacional posterior se pregunté
cudl era el mejor momento para que los paises orde-
naran un aislamiento preventivo de caracter masi-
vo, ¢y sabe cudl fue la conclusién? Pues justamente
el tiempo que se habia tomado Colombia.

¢Como es surelacion con Claudia Loépez?
Bastante fluida. Nunca hemos tenido desavenen-
cias. Intencionadamente me he situado en un es-
cenario diferente al de ella. He querido ponerle un
sello completamente técnico a mi gestion frente al
coronavirus. Creo que, en una situacién como esta,
el ministro de Salud no puede dar el menor viso de
aproximacion politica al problema. Eso invalidaria
su gestién y restaria la confianza en la autoridad
sanitaria.

¢;Hahabido choque de trenes?

Fisicamente, es imposible que eso ocurra, porque
Claudia va en la carrilera politica y yo voy en la ca-
rrilera técnica. Incluso si viniéramos en sentidos
opuestos, no veo chance de colisién.

El presidente Duque apareci6 en televisién ha-
blando de la pandemia con el doctor Manuel El-
kin Patarroyo. Eso fue profundamente criticado
por amplios sectores de la ciencia. ;Usted cémo
asumié ese momento?

Le confieso que en el primer momento se me hizo
extrafio e incluso me perturbé, porque yo no habia
gestionado ni estaba enterado de ese encuentro.
Pero también comprendo que un presidente tiene el
deber de escuchar distintas voces. Y eso es lo que
ha hecho todo el tiempo, y no solo con el doctor Pa-
tarroyo.

¢Hallorado en esta crisis?

Si, lloré en la noche del 20 de marzo, durante la alo-
cucién en la que el presidente anuncié el aislamiento
preventivo obligatorio. Recuerdo que estdbamos va-
rios representantes del sector detrds de él, en un sa-
16n de la Casa de Narifio, mirando a la cdmara. La de-
cisién era absolutamente dramadtica: sabiamos que
las familias dejarian de verse personalmente, que
varios negocios tendrian que cerrar, que habia mie-
do e incertidumbre... Recuerdo que me volteé a ver
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a Martha Ospina, la directora del Instituto Nacional
de Salud, una mujer que muchos reconocen por su
caracter fuerte, y también estaba a punto de llorar.

Se ha criticado el rol de las EPS en estos momen-
tos. ;Cree que han ayudado, como se debe, al
control de la pandemia?

La mayor parte de las EPS han sido conscientes de
su responsabilidad y han entendido que en crisis
como esta se demuestra la pertinencia de las ins-
tituciones y su razén de ser. Pero, por otro lado, he
sido muy claro con las que han sido inferiores al reto.

¢Por qué tanta demora con las pruebas?

Le acepto que hubo momentos de demora, pero no
nos quite un crédito importante: Colombia fue el pri-
mer pais de América Latina que tuvo capacidad para
hacer pruebas de diagnéstico para este coronavi-
rus, y eso se logré un mes antes de que llegara el
primer caso. Lo que vino después fue muy complejo:
los paises productores cerraron sus puertas para la
exportacién de reactivos, el mercado internacional
se desabasteci6, y, localmente, varios de nuestros
laboratorios departamentales de salud publica no
tenian la preparacién suficiente para analizar esas
muestras, ni habian firmado contratos para remitir-
las a Bogotd. En medio de todo, creo que la puesta
al dia ha sido rapida. Conformar una red de casi 70
laboratorios para el diagnéstico de la covid-19 en
menos de tres meses ha sido una proeza.

Los médicos han puesto en jaque, con muchara-
z6n, al Ministerio de Salud. ;Qué tanto terreno
tuvo que ceder?

Ya hasta me llaman “el concesionario”, porque me la
paso haciendo concesiones. Pero le soy franco: no
me siento en jaque. El hecho de que yo tenga puesta
la camiseta del Gobierno no significa que haya per-
dido mi camiseta de médico. Desde antes de la pan-
demia y desde antes de que yo llegara, el Ministerio
venia defendiendo en el Congreso la formalizacién
laboral de mis colegas, que es un tema que yo, por
principio, también defiendo. Creo que esta crisis nos
va a ayudar a acelerar esas soluciones. Y, por otra
parte, siento que es una ganancia para el sistema,
o0 sea, para todos, poner al dia los salarios de los tra-
bajadores de la salud, darles elementos de protec-
cién personal, y crear incentivos para los que van a
estar en la primera linea de atencién de la covid-19.

iSe equivoco al haber hecho un llamado obliga-
torio para los médicos?

Afortunadamente, me he equivocado. De lo contra-
rio, no habria aprendido y cometeria errores en mo-
mentos mas criticos. La historia detrds de ese punto
del famoso decreto es que en el Ministerio siempre
asumimos que esa obligatoriedad era mas simbdli-
ca que real, y la mejor prueba de eso es que nunca
hablamos de sanciones para quien no acatara el
llamado. Por eso no previmos que la medida fuera a

generar tanta resistencia. En fin, en una emergen-
cia hay que trabajar con tanta rapidez que a veces
no queda tiempo para revisar, analizar y discutir lo
suficiente el impacto de cada palabra que se usa. Al
final, logramos dialogar con los gremios médicos,
matizamos el asunto y pasamos la pagina.

Cuando termine todo esto, cuando la curva se
aplane definitivamente, ;va a escribir un libro
sobre pandemias?

Creo que escribir las memorias sobre la pandemia
dela covid-19 en Colombia no es una opcién; es una
obligacién. Llevo con disciplina mis apuntes y mi
agenda para cuando llegue el momento de refrescar
la memoria.

¢De dénde saca esa serenidad?

La saco del conocimiento, la experiencia de afios y,
muy importante, la intuicién. Durante toda mi vida,
la intuicién ha sido fundamental para acercar perso-
nas amivida, y muy pocas veces me he equivocado.

Su tnica hijala tuvo alos 52. ;De qué se trata ser
padre por primera vez a esa edad y c6mo lleva la
paternidad en estos tiempos tan duros?

Voy a contarle mi hipétesis, y acepto que me digan
que me falta evidencia o una muestra representati-
va. Cuando los padres son jévenes, los hijos y los pa-
dres crecen, siguen cambiando a medida que pasan
los afios. En cambio, cuando los padres ya son mayo-
res, cuando la curva de crecimiento ya se ha deteni-
do, los hijos son como un resumen de la vida de uno.
Desde que naci6, Luciana tiene la expresion que te-
niamos mi esposa y yo en ese momento de nuestras
vidas. Quiero decir, a veces es profundamente adul-
ta, como si hubiera comenzado su vida en el punto en
que nosotros la tenfamos cuando nacié.

¢Un papd permisivo o severo?

Tal vez condescendiente tirando a alcahueta, y por
culpa de la cuarentena eso ha quedado registrado
varias veces. Me acuerdo de que en los primeros
dias del aislamiento preventivo obligatorio tuvimos
que suspender las ruedas de prensa y comenzar a
enviar videos grabados desde mi casa. Varias veces
era necesario interrumpir debido a los gritos de Lu-
ciana mientras jugaba en su cuarto, y al final tenia-
mos que resignarnos a que quedara su vocecita en
el fondo. Cuando la cosa no fue pregrabada sino en
vivo, no hubo chance de disimular nada. Una noche,
Maria Jimena Duzan me estaba entrevistando por
videoconferencia, y Luciana aparecié en la panta-
lla, a mi lado, como si nada. Participé en la conver-
sacién, me invitd a jugar con ella, y adiés al buen
ejemplo de distanciamiento fisico que yo estaba
intentando dar.

¢;Tiene aspiraciones politicas?
Me purgué hace rato para que no me ataque ese gu-
sanito. 3
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“LA FRASE ORIGINAL QUE EL PRESIDENTE SANTOS QUERIA PRONUNCIAR DECIA
QUE LA PROBABILIDAD DE MORIR POR CHIKUNGUNA ERA BAJA. PERO EL TENIA
SU ESPIRITU PERIODISTICO, Y SALIO CON ESA FRASE QUE SIN DUDA SONABA ME-
JOR, AUNQUE FUERA IMPRECISA. ESO FUE EN EL HOTEL TOCAREMA DE GIRAR-
DOT, AL LADO DE LA PISCINA. YO ESTABA DETRAS DE EL. SENTI ESCALOFRIO”.
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PROTOCOLO DE
LOS PROTOCOLOS

POR ALBERTO CASAS SANTAMARIA

1201 BOCAS

Me saben a cacho, como dicen en La W, las teorias
de cémo enfrentar la lucha contra el coronavirus
con interpretaciones tan contradictorias y que
todo el mundo se sienta con la autoridad suficiente
para pontificar sobre lo que se debe hacer o no para
“aplanar la curva”. ;Aplanar -concepto pedagégico
para el Instituto de Salud- la curva? ;Empinar la
curva? ;"Perfilar” el virus? ;Las curvas tienen pico?
M4s bien, pico de la epidemia. ;No seria mejor cur-
var o abovedar la epidemia?

La palabra favorita de la pandemia es protocolo. To-
dos los funcionarios la usan para lo que sea, no im-
porta que contenga varias repeticiones de la misma.
Las preguntas de los periodistas arrancan siempre
por el protocolo para resolver los requerimientos
que se necesiten para cualquier cosa. Mientras tan-
to, las autoridades advierten que disefian y estu-
dian los protocolos para la recuperacion. Pero no la
recuperacién de las lanchas perdidas en el Orinoco,
por falta de protocolo, segun las autoridades.
Siempre hay un protocolo en la vida de la pandemia.
Protocolo para alla, protocolo para aca.

Pero volviendo a las interminables opiniones chim-
bas sobre lo humano y lo divino del virus (la mano
de Satands y los comunistas de la China con labo-
ratorios perversos), se destaca por acertada la co-
lumna, siempre brillante, de Leopoldo Villar Borda
en EL TIEMPO, ‘Entre la ciencia y la fabula’. Ponde-
ra la conducta del hombre mads rico del mundo, Bill
Gates, y le reconoce su condicién de voz acreditada
en la materia, la que tiene al mundo patas arriba, el
maldito coronavirus que -repito- me sabe a cacho.
Y que, segun Gates, Trump la embarr6 al vacilar al
comienzo y por retirar la financiacién de su pais ala
OMS, lo que se tradujo en una campafia de Fox con-
tra Gates acusandolo de creador del coronavirus,
sefialamiento que por obvias razones no pego.

Villar Borda llega a la conclusién de que el telén de
fondo es el oscurantismo. Vale decir la defensa de
ideas irracionales o retrégradas. El aprovechamien-
to del miedo para sacar partido con rendimientos
politicos.

Por cuenta de las innumerables columnas en los
medios de comunicacién y lasilimitadas redes so-
ciales, el andlisis de la crisis es -como en los res-
taurantes- a la carta. Cémo lo quiere: ;a favor o
en contra de las medidas? ;A favor o en contra de
la apertura gradual de la economia? Para cada sa-
bor, para cada preferencia, una solucién. O, como
se usa ahora, un protocolo.

A favor: No estamos lejos del pico. Hay mds enfer-
mos curados que contagios. Hay suficientes ca-
mas en unidades de cuidados intensivos. Hemos
llegado con ayudas a sectores muy dificiles de lo-
calizar. Se estdn entregando mercados a mayores
de 70 afios no afiliados a ningun programa social.
Casi dos millones de familias recibieron un auxi-
lio de ciento sesenta mil pesos para necesidades
apremiantes. En medidas preventivas nos hemos
anticipado a los paises de laregién.

En contra. El crédito agropecuario solo ha llega-
do a los grandes productores. Zonas deprimidas
por la pobreza no han recibido las ayudas que
se anuncian por la televisién. El gerente desig-
nado para la crisis del coronavirus no ha dicho
nada sobre el proceso que debe observarse para
controlarla o mitigarla. La cuarentena fue preci-
pitada, pero la apertura también. Y asi ilimitadas
las criticas y las alabanzas que han significado
mejorias sustanciales en el rating de todos los
mandatarios.

Estamos varados en una carretera con las cua-
tro llantas pinchadas, y en lugar de buscar la
solucién entre todos, nos enfrascamos en una
discusién que deteriora el animo de la gente. El
concepto de los expertos vale lo mismo que el
de los espontdneos. Lo inteligente es reconocer
quién manda en una guerra. Y por tanto debemos
reconocer quiénes son los jefes de la guerra; no
puede ser igual la vida con guerra que sin guerra.
Agradecer a Dios que no nos haya mandado a Bol-
sonaro ni a Trump.

Esta crisis nos agarré con unas autoridades le-
gitimamente constituidas: el Presidente de la
Republica y los alcaldes. Ellos tienen que mandar
y asumen la responsabilidad. Nuestro deber es
ayudar a esas personas a salir del bollo y des-
pués, cuando termine la vaina, volvemos a dar-
nos en la jeta. Ese si es el protocolo de los proto-
colos..
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0 PREMONICION?

Nueve afios después de haberse estrenado -y gracias a que su trama parece ser
una miedosa premonicién de lo que sucede hoy en el mundo con la covid-19-,
Contagio se convirtié en la pelicula mds vista en streaming en la actualidad.
Todo comienza con una mujer que, tras una visita a Hong Kong, resulta ser la
portadora cero de un virus que se convierte en pandemia. Por cuenta de ello,
la OMS lanza un plan de contingencia para aislar a los contagiados y, por
supuesto, para encontrar una vacuna. BOCAS conversé con el guionista Scott
Burns y con el asesor médico del filme, el doctor Ian Lipkin, los cerebros

que predijeron esta historia.

POR MARIO AMAYA
HOLLYWOOD, CALIFORNIA
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La historia es asi: un nuevo virus, denominado
MEV-1, ataca el cerebro de la gente y ocasiona su
muerte en pocos dias. La desconocida enfermedad,
que lleg6 de Hong Kong, se convierte en pandemia
y, gracias a ello, la Organizacién Mundial de la Salud
lanza un plan de contingencia para aislar a los con-
tagiados y, por supuesto, para encontrar una cura.

¢Algo parecido con la reciente realidad? Si, pero no
es solo eso. De hecho, hay muchas coincidencias
mas.

En primera medida, los guionistas de esta pelicula
-llamada Contagion- ubicaron el foco del virus en
Asia, proveniente del material genético del mur-
ciélago. Por otro lado, los sintomas de las personas
infectadas son fiebre, tos seca y dolor de cabeza: la
enfermedad es respiratoria y va al cerebro. Y para
completar, el filme refiere a los dafios colaterales
que trae consigo la avalancha viral: cierre de cole-
gios, confinamientos, desinformacién, miedo, siste-
mas de salud desbordados, problemas en el abaste-
cimiento de comida, servicios funebres colapsados,
cementerios improvisados e intrigas para el desa-
rrollo de la vacuna.

La actriz Gwyneth Paltrow, una de las protagonis-
tas del filme, es la paciente cero. Luego de un via-
je de negocios en el sur de China, llega a la ciudad
de Chicago, atrapa un resfriado, dias después se
agrava y su marido, Mitch -interpretado por Matt
Damon- la lleva al hospital. Sin embargo, tras el
esfuerzo inutil de los médicos, muere. Entonces, a
partir de ella empieza el contagio masivo que termi-
na con la muerte de 27 millones de habitantes en el
planeta.

Con un elenco de lujo, entre los que se destacan
-ademads de Paltrow y Damon- otras rutilantes es-
trellas como Kate Winslet, Marion Cotillard, Lauren-
ce Fishburne y Jude Law, el filme, dirigido por Ste-
ven Soderbergh, pasé sin pena ni gloria hace poco
menos de una década, pero en los meses de abril y
mayo de este afio se acaba de convertir en el titulo
mads popular en el streaming (entretenimiento por
busqueda) de los Estados Unidos y en la cinta mas
exitosa del catdlogo de Warner Bros, tras haber sido
numero 270 del afio pasado.

Pero ;quién se ided esta historia tan miedosamente
parecida a la realidad de nuestros dias? En realidad,

fueron dos personas: Scott Z. Burns, guionista de la
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pelicula, y el doctor Ian Lipkin, director del Centro
de Infeccién e Inmunidad de la Universidad de Co-
lumbia, que asesord en todos los pasos al escritor de
la pelicula.

“La precisién de la pelicula es impactante porque
pocas peliculas convencionales gastan grandes
presupuestos para garantizar una exactitud cienti-
fica como pas6 con Contagio, donde hubo un equi-
po de asesores que verificaron todo, desde el guion
hasta los accesorios”, explica Burns. De hecho, el
doctor Lipkin se aseguré de incorporar aportes de
mas de una docena de cientificos, médicos de salas
de emergencias, expertos en bioseguridad y epide-
midlogos.

BOCAS logré hablar con los responsables de esta ya
no tan fantasiosa historia que, debido a la pande-
mia del coronavirus covid-19, adquirié una notorie-
dad espeluznantemente inusitada.

Sefior Burns, Contagio se convirtié en una pre-
monicién de lo que vive hoy el mundo. ;De dén-
de salié toda esta historia que es, ademads, tan
precisa?

Scott Burns: Cuando le presenté la pelicula a Ste-
ven Soderbergh, le dije que solo queria hacer esto
si podiamos ser precisos, basados en hechos reales.
Yo tenia cierta conciencia de que estamos en una
era de pandemias tras la gripe porcina HIN1 y el
SARS, entre otros. Y asi pude ponerme en contacto
con el doctor Ian Lipkin, quien es el mejor virélogo
que tenemos en nuestro pais. Y él me dijo lo mismo,
que solo me ayudaria en la pelicula si es basada
en hechos y ciencia, y no en una especie de teoria
conspirativa sobre un virus que viene de un labora-
torio o que viene de una torre de telefonia celular.
Ahora bien, ;que si yo sabia que algo asiiba a suce-
der diez afios después? No, claramente no. Pero to-
dos los expertos con los que hablé dijeron que no se
trataba de siiba a pasar, sino de cuando iba a pasar.

Ustedes avisaron, de alguna manera, sobre to-
das las cosas que podian pasar. Y pasaron.

S. B.: Siento que en mi pais, especialmente en mi
pais, estamos perdiendo muy rdpidamente la no-
cién de la narracién sobre lo que ha venido suce-
diendo en términos de virus. jPor qué un pais como
el nuestro, con los recursos que tenemos ahora, se
encuentra tan enfermo y tan desorganizado? Creo
que ver Contagio puede ser una especie de espejo
para muchas personas que quieren tener una idea

de lo mal que las cosas podrian ponerse. Pero tam-
bién puede servir para ver cémo los humanos hacen
todo para preservarse ante una gran catastrofe de
salubridad.

Dr. Lipkin, usted es conocido como un “cazador
de virus”. jCual es la verdadera situacién en tér-
minos de control para este coronavirus?

Ian Lipkin: Encontramos este nuevo virus a fi-
nes de diciembre del 2019 y logramos pruebas de
diagnéstico para el mismo, pero hoy no tenemos
suficientes pruebas para poder controlar la propa-
gacioén. Aquellos paises donde ha habido éxito en el
control de la pandemia, como Alemania, Singapur y
China, lo crean o no, tienen acceso a estas pruebas
y las han estado utilizando con bastante éxito. No-
sotros en Estados Unidos estamos atrasados, como
sucedi6 en Italia, Espafia y otros lugares. Estamos
utilizando técnicas antiguas como aislamiento, que
es el tipo de cosas que se usaba en la Edad Media
para controlar una plaga. Pero hasta que tengamos
una vacuna, o tengamos medicamentos que todos
puedan tomar que sean orales y de bajo costo, esta-
mos limitados a hacer esto, no hay de otra. Esto es
hacer aislamiento, pruebas, rastreo, encontrar per-
sonas que hayan estado en contacto con personas
infectadas y aislarlas.

¢Por qué, en aquel entonces, quiso ser consultor
de una pelicula de Hollywood?

I. L.: Scott y yo decidimos trabajar juntos porque,
antes que nada, él tiene un gran sentido de lo que es
importante y me parecié potencialmente impactan-
te. Ylohasido. De hecho, cuando doy una charla so-
bre salud publica paso una versién de tres minutos
de la pelicula que destaca lo que considero que son
los elementos mds importantes. Y las personas se
centran en ello y se van con una comprensién mas
profunda. La pelicula condujo a mds aplicaciones
para el servicio de inteligencia epidemiolégica en
los CDC (Centros de Control de Enfermedades), y ha
sido util para permitirme transmitir mi mensaje en
noticieros con tinte politico como es el caso de Fox
News, porque todos han visto esta pelicula, inde-
pendientemente de su inclinacién politica. Asi que
realmente ha sido una gran experiencia.

Esta claro que en Estados Unidos se han cometi-
do errores ala hora de afrentar la pandemia. ;Qué
necesita hacer este pais para salir adelante?

I. L.: Si nos remontamos a mediados de la década del
2000, cuando tuvimos el SARS y George Bush cred
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Foto: cortesia Scott Burns

“;QUE SI YO0 SABIA QUE ALGO ASI IBA A SUCEDER DIEZ ANOS DESPUES? NO,
CLARAMENTE NO. PERO TODOS LOS EXPERTOS CON LOS QUE HABLE DIJERON
QUE NO SE TRATABA DE SI IBA A PASAR, SINO DE CUANDO IBA A PASAR”,

SCOTT BURNS.
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Fotograma de la pelicula Contagio

Fotograma de la pelicula Contagio

Contagio (2011), pelicula dirigida por Steven Soderbergh.
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“ESTE ES UN VIRUS QUE, HASTA QUE SE DESARROLLE UNA VACUNA, VA A SER
UNA RULETA RUSA PARA EL QUE LO CONTRAIGA, INDEPENDIENTEMENTE DE
SU GENERO, RAZA, EDAD, CONDICION ECONOMICA 0 VALORES RELIGI0SO0S”,
DOCTOR IAN LIPKIN.
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algo llamado el Subcomité Asesor Nacional de Bio-
vigilancia, ello proporcioné orientacién especifica
sobre como evitar estos brotes particulares. Luego,
Obama fundé otro comité mds que hizo un informe
al que nadie le presté atencién. Nuestros servicios
sociales son pobres, nuestro Centro Social para En-
fermedades tiene menos fondos de los que necesi-
ta, en contraste con Corea del Sur, por ejemplo, don-
de voy con frecuencia y donde existe el compromiso
de un aumento del 20 por ciento en el presupuesto
para ciencia anualmente. El presupuesto de Esta-
dos Unidos para la ciencia continta disminuyendo,
al menos en términos de poder adquisitivo real.
Obviamente, como digo, la falta de epidemiologia,
la falta de buenas pruebas, la falta de fondos para
las personas que estdn cerca de la linea de pobreza
para que puedan aislarse de manera segura, son
cosas que nos amenazan a todos, no solo como una
cultura local, sino también internacional. Y el dedo
apuntando ahora a China, no ayuda.

iCree que el gobierno chino traté de ocultar in-
formacion vital cuando apareci6 el brote?

I. L.: Dificil de establecerlo. Pero ellos han sido
mucho mds transparentes con nosotros que en el
2003, cuando participé activamente con el brote
del SARS. Han publicado los datos de la secuencia,
nos han dado sus tasas de mortalidad y la gente dice
que no son precisos, pero pueden no serlo porque es
un pais muy grande, de mil seiscientos millones de
personas. Y alld ciertamente no tenemos registros
de defunciones que podamos rastrear regularmen-
te. Ellos no usan una terminologia comun para des-
cribir cémo se enferman las personas, por qué se
enferman y no comparten ningun dato en tiempo
real. Por lo tanto, no me sorprende que realmente no
sepamos qué estd pasando alld, y esas son las cosas
que me decepcionan.

¢Trabajar como consultor en una pelicula de Ho-
llywood le ayudé para que lo escucharan mas?

I. L.: El Subcomité Asesor Nacional de Biovigilancia
presenté un informe en el 2010 que fue disefiado
para abordar todas las deficiencias y los problemas
con la comunicacién. Yo envié esto a The New York
Times, quienes no tenian interés en publicarlo. Des-
pués de que salié Contagiome contactaron y me di-
jeron que les gustaria saber c6mo era trabajar en la
pelicula. Les dije que, si podia mostrar y comunicar
las recomendaciones del Subcomité Asesor Nacio-
nal de Biovigilancia, lo harfa. Porque todo el punto
de la pelicula, desde mi punto de vista, era tratar de
hacer algo para mitigar el riesgo real, aqui y en todo
el mundo.

Sefior Burns, volviendo a la pelicula, el perso-
naje que interpreta Jude Law, de un blogger que
desinforma, es muy interesante porque hoy
existen muchos de esos personajes que han he-
cho mucho dafio con sus teorias de conspiracion.
;Qué piensa al respecto?

S. B.: Las redes sociales y las paginas de bloggers
solo han hecho que empeoren muchas cosas. Y no

son solo los bloggers, desafortunadamente ahora
también funcionarios en el Gobierno federal. Enton-
ces, creo que lan probablemente estara de acuerdo
en que es bastante dificil combatir la enfermedad
y tener que luchar también contra la informacién
errénea, especialmente la que se basa en la xeno-
fobia, que se basa en divisiones politicas increibles
que han existido en este pais antes de que esto su-
cediera, que hace que el trabajo de alguien como lan
Lipkin sea increiblemente dificil. No entiendo en ab-
soluto por qué tendriamos la necesidad de decir por
ejemplo “liberen a Michigan”, cuando hay muchas
personas muy enfermas en ese estado, y no entien-
do por qué esas personas tienen lo que llamarian el
derecho a enfermarse y poner en peligro las vidas
de otras personas, algunas de las cuales pueden
tener condiciones subyacentes que hacen de esto
una sentencia de muerte. Entonces, se utiliza esta
informacién para avanzar en una agenda politica
que existia antes del virus. Todavia no sabemos
acerca de la hidroxicloroquina como medicina de
ayuda, no ha habido estudios cientificos serios, y
todos los dias, cuando abro mi fuente de noticias,
hay algo nuevo, falso y no comprobado, que alguien
estd anunciando. Y esos se convierten en grandes
problemas porque una vez que obtienes esta infor-
macién errénea, cambia el comportamiento de las
personas y hace que la situacién sea potencialmen-
te mds peligrosa.

Hay muchas cosas parecidas entre lo que suce-
de hoy y lo que expone la pelicula. ;Por qué cree
que no hemos visto disturbios ni hambre o caos
al respecto como lo plantea Contagio?

S. B.: Mi comprensién en este momento es que la
cadena de suministro en este pais, aunque cierta-
mente estd estresada, no se ha roto. Entonces, no
creo que estemos en un punto en el que tengamos
que preocuparnos por la comida. Dicho esto, ahora
se estdn viendo brotes en las plantas de procesa-
miento de carne y donde no han estado proporcio-
nando el equipo adecuado para sus trabajadores y
donde ni siquiera se reconoce la cantidad de casos
y se han tenido que cerrar. Ahora, de nuevo, es una
situacién dificil porque sin la prueba es dificil sa-
ber cudl es la cantidad de casos. Entonces, nuestra
enfermedad en la pelicula fue mucho mds mortal
que esta. Y, por lo tanto, creo que las personas que
hoy estdn en servicios esenciales pueden realizar
su trabajo sin el riesgo que planteamos, claro, si
estan debidamente protegidas y si existen buenos
protocolos para ellas. Asi que creo que eso proba-
blemente no vaya a pasar como en la pelicula, o al
menos espero que no por cuestiones de abasteci-
miento de comida.

Pero podria suceder...

S. B.: En efecto. Lamentablemente, en este pais
creo que estamos viendo el comienzo de eso,
viendo que la polarizacién en este pais ya ha pro-
ducido disturbios y hay algunas personas que
sienten que estd bien que las personas mayores y
las personas vulnerables se sacrifiquen y mueran

I SCOTT BURNS - |IAN LIPKIN

a costa de mantener nuestra economia. Y hemos
elegido funcionarios que han dicho eso. Y creo
que a medida que pase el tiempo, a menos que po-
damos llegar a un enfoque coordinado para esto,
habra continuos problemas con eso. Vi algo en las
noticias que fue realmente desgarrador para mi,
donde habia una enfermera que se enfrentaba a
un grupo de manifestantes armados en el estado
de Colorado que dicen que, si quiere el comunis-
mo, debe ir a China. Y me rompié el corazén que
ese es el nivel de discurso y el nivel de ignoran-
cia en este pais, que estamos amenazando a los
trabajadores de la salud que necesitamos tanto,
cuando ciertamente puedo entender por su po-
sicién que ella no tiene una agenda politica, sim-
plemente no quiere que la gente se enferme. Asi
que esos son los tipos de divisiones que, si conti-
nuamos tirando de ellos, entonces tendremos una
escalada continua y disturbios sociales graves si
no somos muy cuidadosos.

¢Qué opina sobre esto, Dr. Lipkin?

I. L.: Solo quiero agregar que, en el subcontinente
indio ha habido algunos disturbios por falta de co-
mida. Por lo tanto, es posible que no se sientan por
ahora en los Estados Unidos, o en Nueva York, pero
hay partes del mundo donde ya estd sucediendo.

Doctor, usted salié positivo con este coronavi-
rus. ;Qué le vino a la mente cuando fue diagnos-
ticado?

I. L.: Bueno, es una enfermedad muy desagrada-
ble, puedo decirte eso. Se tiene fiebre alta, una tos
que no remite durante dos semanas, tuve un dolor
de cabeza que fue uno de los peores que he tenido,
tuve letargo, fatiga, hubo un dia que tenia dificultad
pararespirar, y eso era bastante preocupante. Y hay
un periodo en el que te sientes enfermo y luego te
sientes un poco mejor y hay algo de recrudecimien-
to, que es cuando el sistema inmunitario se activa y
tienes esta exageracién de tipos de moléculas que
te hacen sentir enfermo, estos son los que estan ti-
picamente asociados con fiebre y agotamiento, etc.
Y ese periodo, que es de ocho a diez dias, es cuan-
do algunas personas se sumergen y terminan en la
unidad de cuidados intensivos teniendo dificulta-
des para respirar. Asi que, afortunadamente, pasé
por todo eso y, en teoria, ahora soy inmune. Asi que
soy como ese nifio en la escena del baile de gradua-
cién que aparece con su pequefia pulsera. Pero no
fui vacunado, y hubiera preferido vacunarme si ya
existiera. Pero lo preocupante es que no va a faltar
el tipo de personas que van a decir ahora que debe-
riamos tener fiestas de covid y que usted deberia
exponerse a covid para lograr inmunidad colectiva
a este virus porque se es joven y saludable y no
habrd problemas. Esta es otra de esas locuras que
anticipo de la gente y que es una alta irresponsabili-
dad, porque, insisto, este es un virus que, hasta que
se desarrolle una vacuna, va a ser una ruleta rusa
para el que lo contraiga, independientemente de su
género, raza, edad, condicién econémica o valores
religiosos. 3
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Escribir este articulo se ha convertido en los ultimos meses
en una profesién de riesgo. La realidad es tan cambiante,
tan liquida (como diria el fildsofo Zygmunt Bauman), que
lo que hoy escribo puede que caduque en cuestién de ho-
ras. Todo aquello que pensdbamos que era sélido: nuestra
salud, trabajo, relaciones sociales y viajes, se ha evaporado
en un abrir y cerrar de ojos.

La pandemia del coronavirus equivale a un terremoto de
dimensiones incalculables que ha hecho tambalear nuestro
presente, dejando en pie solo aquello que era esencial y que
posiblemente no habiamos valorado como se merecia: la
labor de nuestros profesionales de la salud; la de nuestros
cuerpos de seguridad; la de los empleados de los mercados
que nos garantizan durante todo un afio alimentos para lle-
nar nuestra despensa; la de los agricultores; la de las per-
sonas que trabajan en factorias de primera necesidad; la de
los conductores del transporte publico; la de los limpiadores
que ponen en peligro su vida para que la ciudadania no se
infecte; la de los profesores que se preocupan por nuestros
hijos y que ahora intentan no perder el pulso del curso esco-
lar detras de una pantalla de ordenador conectados a través
del internet; la de los periodistas que nos informan y nos
alejan de las noticias falsas que se distribuyen como pélvora
en lasredes sociales. La lista podria seguir y seguir. A todos
ellos, cuando termine (porque sé que esta pesadilla termi-
nard), deberemos agradecerles su labor. Espero y deseo que
la sociedad y nuestros lideres politicos hayan aprendido de
esta leccién y que no volvamos a caer en los mismos erro-
res. Mi madre siempre decia que “estar prevenido equivale
por dos”. Esto significa invertir en salud, en investigacién,
enrevertir el cambio climdtico (cuyas consecuencias alargo
plazo pueden ser mas duras que las del coronavirus) y en
aplicar politicas sociales que permitan disponer de un col-
chén econémico en caso de una emergencia nacional.

El coronavirus también ha hecho tambalear nuestro siste-
ma de valores y que cambiemos el orden de los elementos
en nuestra escala de valor. Lo que antes dédbamos por segu-
ro, empezando por la salud individual y colectiva, ha vuelto
a ser prioritario. Esta pandemia nos ha puesto frente a un
espejo y nos ha observado con un microscopio. Desde nues-
tro confinamiento hemos empezado a analizarnos y nos ha
hecho reflexionar sobre si nuestro estilo de vida requiere
cambios fundamentales. ;Podemos seguir consumiendo los
recursos de nuestro planeta Tierra con el mismo ritmo? ; Te-

nemos que buscar un mejor equilibrio entre trabajo
y familia? ;Dénde se encuentra la felicidad? ;Tiene
sentido que continuemos siguiendo a determina-
dos influencersque nos llevan hacialomdsbanal, y
no hayamos escuchado a personas como Bill Gates,
que nos avisé del advenimiento de una pandemia
global desde hace unos afios?

Como si un cientifico social nos viera desde un mi-
croscopio, la crisis del coronavirus también nos ha
mostrado lo peor y lo mejor de nuestra sociedad.
He visto en mis redes sociales y he escuchado en
boca de mis amigos a través de mi celular inicia-
tivas que me han emocionado. En el mundo de la
moda, mi industria, he visto cdmo ateliers se con-
virtieron en pequefias factorias creando mascari-
llas y trajes protectores. He visto cémo laboratorios
que producian perfumes empezaron a producir los
tan necesitados geles antibacteriales. También he
sido testigo de cémo la comunidad se organiza para
ayudar a los abuelos que no pueden ir al supermer-
cado a comprar alimentos; j6venes que dejan en la
puerta de sus vecinos bolsas llenas de productos
de primera necesidad; profesores que de manera
gratuita usan las plataformas digitales para conti-
nuar esparciendo la semilla de la sabiduria, y ciu-
dadanos que envian libros a los hospitales para que
los enfermos puedan leer en su larga recuperacion.

El virus nos ha ensefiado que si, que somos extre-
madamente fragiles, y nos ha hecho ver cémo una
particula diminuta ha forzado al mundo a pararse
por completo produciendo nubarrones de una cri-
sis econémica de mds envergadura que la del afio
192S. Sin embargo, la crisis del coronavirus tam-
bién me ha demostrado, una vez mas, el gran poder
de resiliencia, fortaleza y adaptabilidad del ser hu-
mano. Somos mas fuertes cuando mds unidos es-
tamos, somos mas saludables cuando entendemos
que la salud de mi vecino empieza con mi propia sa-
lud. Somos més fuertes cada vez que seguimos las
instrucciones de nuestros cientificos y organismos
internacionales, cada vez que nos quedamos en
casa, cada vez que respetamos la distancia social
exigida, cada vez que nos paramos a pensar en qué
podemos mejorar. Cada vez que actuamos de esta
manera y reflexionamos sobre cémo ser la mejor
versién de nosotros mismos ponemos en practica
algo en lo que siempre he creido: que los pequefios
cambios, si son aplicados por el conjunto de la so-
ciedad, son extremadamente poderosos. Ganar el
futuro no es una utopia, construir un mejor mafia-
na no es un logro imposible y para eso no se nece-
sitan superhéroes, sino ciudadanos responsables y
solidarios.
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LA CRUEL

PEDAGOGIA DEL VIRUS

EL PORTUGUES BOAVENTURA DE SOUSA SANTOS ES UNO DE LOS INTELECTUALES EN EL
MUNDO QUE, DESDE LA SOCIOLOGIA, HAN TRATADO DE EXPLICAR QUE ES LO QUE ESTA
PASANDO CON LA COVID-19. EL BRILLANTE PENSADOR, ESCRITOR Y DOCTOR EN SOCIO-
LOGIA DE LA UNIVERSIDAD YALE RECIENTEMENTE ESCRIBIO EL ENSAYO LA CRUEL PEDA-
GOGIA DEL VIRUS, EN EL QUE HACE UN LLAMADO A PENSAR DESDE LA GENTE Y SUS PRO-
BLEMAS Y NO DESDE LAS BURBUJAS DEL PRIVILEGIO DESDE LAS CUALES PONTIFICAN
MUCHOS EXPERTOS. CONVERSACION SOBRE LA SOCIEDAD EN TIEMPOS DE PANDEMIA.

POR DIEGO FELIPE GONZALEZ GOMEZ

| BOAVENTURA DE SOUSA SANTOS |——
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Los escenarios desde los que habla el sociélogo por-
tugués Boaventura de Sousa Santos son diversos.
Asicomo puede dar una conferencia sobre las pers-
pectivas de paz en Colombia, frente a varios lideres
sociales y estudiantes de la Universidad Auténoma
Indigena Intercultural, en Popaydn, también puede
conversar sobre colonialismo en el auditorio princi-
pal de la Universidad de California, Irvine, o puede
dar una clase sobre las consecuencias nefastas del
patriarcado en la Universidad de Barcelona.

Porque su trabajo va mas alld de los libros. Una
parte fundamental de sus investigaciones consis-
te en ir hasta las comunidades mds vulnerables y
escucharlas frente a frente. Por eso no es extrafio
verlo en las villas miseria de Buenos Aires, en las
favelas de Rio de Janeiro, en un campo de refugia-
dos en Europa o reuniéndose con las comunidades
indigenas de Brasil, en el Amazonas. Aunque aho-
ra, por la pandemia, varios de estos encuentros los
tiene que hacer por internet: “Lo que estd pasando
con muchas de estas comunidades es terrible y no
podemos olvidarnos de ellos en estos momentos”,
dice.

De Sousa Santos es uno de los pensadores que han
tratado de explicar qué es lo que esta pasando con
la covid-19. En momentos de noticias falsas, de na-
cionalismos en aumento y de crisis sanitaria, pen-
sar en las consecuencias de este virus es una tarea
que exige tiempo: “Al igual que los politicos, los
intelectuales, en general, también dejaron de me-
diar entre sus ideologias, las necesidades y las as-
piraciones de los ciudadanos comunes [...] Escriben
sobre el mundo, pero no con el mundo”, dice Santos
en su ensayo La cruel pedagogia del virus. Por eso
hace un llamado a pensar desde la gente y sus pro-
blemas y no desde las burbujas del privilegio desde
las cuales pontifican muchos expertos.

Nacié en 1940, en Coimbra, Portugal, ciudad donde
vive la mitad del afio (de enero a julio) y donde es
profesor jubilado de la Facultad de Economia y di-
rector emérito del Centro de Estudios Sociales de la
Universidad de Coimbra. También es doctor en so-
ciologia de la Universidad Yale y distinguished legal
scholaren la Facultad de Derecho de la Universidad
de Wisconsin-Madison, en EE. UU., donde pasa la
otra mitad del afio (de agosto a diciembre).
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Algunos de sus libros mds importantes son: Una
epistemologia del sur, Democracia al borde del caos:
Ensayo contra la autoflagelacion, El fin del imperio
cognitivo, Izquierdas del mundo, junios!y el recien-
te ensayo La cruel pedagogia del virus, un primer
esbozo que trazé para buscar algunas explicaciones
sobre esta pandemia.

Su trabajo es reconocido en Europa y en América,
tanto que el diario £/ Pais, de Espafia, lo catalogé
como: “El pensador estrella de los movimientos so-
ciales”, algo que las largas filas para ver sus charlas
en la Feria del Libro de Bogotd del 2017 certifican.
Ademas, De Sousa es miembro del Comité Asesor de
la Comisién para el Esclarecimiento de la Verdad, la
Convivencia y la No Repeticién, organismo creado
luego de la firma de los Acuerdos de Paz, y también
es asesor de la Justicia Especial para la Paz (JEP). Sin
embargo, su relacién con el pais no es nueva; el por-
tugués ha estudiado los conflictos sociales colom-
bianos desde hace més de cinco décadas y lo visita
con bastante frecuencia.

En la misma linea que intelectuales como Paul B.
Preciado, Slavoj Zizek, Giorgio Agamben y Byung-
Chul Han, Boaventura de Sousa Santos ha tratado
de comprender y explicar qué es lo que estd pasan-
do y cémo podremos entender las consecuencias de
esta pandemia en nuestras vidas.

Como sociedad, ;hemos aprendido algo de esta
pandemia?

La historia no es muy favorable cuando hablamos
de aprendizajes, porque ha habido otras pandemias
en el pasado y las sociedades no lograron aprender
mucho de ellas. Esta, quizas, es un poco distinta, en
la medida en que es un producto de la globalizacién;
porque nunca se expandié tan rdpidamente una
pandemia como ahora. Ademds, con los modos en
que estd organizada la economia, y porque no habia
vacuna para esto, la solucién fue parar la economia
durante un tiempo. Esto ha permitido ver una serie
de cosas que eran menos visibles para el grueso de
la sociedad. Por eso pienso que la oportunidad para
aprender es enorme; el problema es saber si vamos
a aprender algo de ella, si realmente el sistema poli-
tico y los movimientos sociales van a aprender algo
de todo esto. No es fdcil, realmente, porque por lo
general lo que ocurre es que las clases sociales que

se ven afectadas, y las personas que se ven afec-
tadas por algo como una pandemia, lo primero que
quieren cuando pase es volver a la normalidad, vol-
ver al pasado.

Sin embargo, esa normalidad fue laresponsable
de que se desatara esta crisis por la pandemia,
¢no?

Esa normalidad a la que algunos quieren volver es
muy violenta para mucha gente. Sobre todo para la
gente que esta muriendo por estar en situaciones
vulnerables, desde el punto de vista econdémico, ra-
cial, hasta de exclusién social. Para dar un ejemplo:
en Sdo Paulo, Brasil, en un barrio pobre, o favela,
la tasa de mortalidad puede llegar al 60 por ciento,
mientras que en otro barrio de clase media alta se
puede tener una tasa de tan solo el 2 por ciento de
mortalidad por el virus. Al contrario de lo que nos
han dicho, el virus no mata indiscriminadamente,
este tiene su criterio; que se rige por la vulnerabi-
lidad de las personas. Entonces volver a la normali-
dad es volver a condiciones que han hecho que gran
parte de la poblacién sea muy vulnerable a las pan-
demias y que, ademads, por todas las politicas de las
dltimas décadas no pueden hacer el confinamiento
que se recomienda por organizaciones como la Or-
ganizacién Mundial de la Salud (OMS). Mas en un lu-
gar como América Latina, donde la informalidad de
los trabajadores puede llegar al 60 por ciento, eso
significa que un dia sin salir a trabajar es un dia en
que tal vez no se pueda comprar la comida para el si-
guiente, asf es muy dificil confinarse, ¢no? El privi-
legio del teletrabajo es eso, un privilegio al cual mu-
chas personas ni siquiera pueden optar. Por tanto,
lo que esta crisis permitié ver es que seguramente
se agravardn las exclusiones sociales y la discrimi-
nacion. Esto lo vemos, por ejemplo, en los pueblos
indigenas de Colombia y de otros paises. A la gente
se le olvida que ellos fueron los primeros afectados
por una especie de guerra biolégica cuando llegaron
los colonialistas europeos. Ellos fueron los cuerpos
mds vulnerabilizados y fueron infectados por gente
que viene desde afuera, no por la comunidad.

¢Usted qué cree que significara esa nueva nor-
malidad de la que tanto hablan los gobiernos?

Los gobiernos son un poco oportunistas cuando
hablan de esto. Hay que mirar, porque yo también
digo que va a haber una nueva normalidad en el
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Democracia al borde del caos. Refundacidn del estado en América Latina. Democracia y transformacidn social. La dificil democracia. Una mirada desde
Ensayo contra la autoflagelacion. Perspectivas desde una epistemologia del Sur. (Siglo del Hombre Editores, 2017) la periferia europea.
(Siglo del Hombre Editores, 2014) (Siglo del Hombre Editores, 2010) (Akal, 2016)

“LA EDUCACION EN EL SISTEMA OCCIDENTAL NO ES PARA LA
SOLIDARIDAD NI PARA EL MUTUALISMO, SINO PARA EL
EMPRENDEDURISMO O PARA LA LIBRE INICIATIVA O PARA EL EXITO
A TODA COSTA, UN INDIVIDUALISMO POSESIVO”".

Una epistemologia del sur. Izquierdas del mundo, junios! La cruel pedagogia del virus.
(Siglo XXI, México, CLACSO, 2009) (Siglo XXI y Siglo del Hombre Editores, 2019) (CLACSO, 2020)
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Foto: cortesia Siglo del Hombre

“DURANTE LOS ULTIMOS CUARENTA ANOS, MUCHOS ‘ANALISTAS’
HAN DICHO QUE EL ESTADO ES UN DEPREDADOR, QUE EL ESTADO
ES INEFICIENTE, QUE TODO SE DEBIA PRIVATIZAR, Y AHORA QUE
LLEGO LA PANDEMIA ESTOS MISM0OS MERCADOS, QUE ERAN
SUPUESTAMENTE LOS MEJORES REGULADORES DE LA VIDA SOCIAL
Y ECONOMICA, DESAPARECIERON".
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sentido que vamos a estar en un periodo de pan-
demia intermitente, con repuntes de los contagios
y las muertes, hasta que llegue esa vacuna univer-
sal. Los Estados lo que hacen -cuando hablan de
esto- es buscar un consenso, una obediencia de la
sociedad, sin conflicto politico. Cuando la verdad es
que eran Estados con muchos conflictos antes de la
pandemia, como Pifiera, en Chile; Duque, en Colom-
bia, y quieren aprovechar esta idea para promover
un consenso basado en la obediencia de los ciuda-
danos porque hay una pandemia. Lo curioso es que
normalmente son los gobiernos de derecha los que
hablan de esta nueva normalidad.

;Qué otros problemas nos ha permitido ver esta
pandemia o cuadles ha hecho que no se puedan
ignorar mas?

La pandemia hace mds visibles todas estas injus-
ticias que estdn presentes en la sociedad y de ahi
se podria aprender algo. Cosas concretas como que
los paises mas vulnerables -y que no resuelven tan
bien la pandemia- son los que privatizaron mas los
sistemas de salud o que nunca tuvieron un sistema
publico como es el caso de los EE. UU. Otro aprendi-
zaje seria que los servicios de salud publica no son
un costo para el Estado, son una inversién. Y que
los paises pagan mucho mds durante una pandemia
cuanto menos recursos han invertido en la salud
publica.

Esto también implicé un nuevo protagonismo
del Estado.

El Estado volvié a tener una centralidad, sobre todo
en paises de América y Europa. Durante los ultimos
cuarenta afios, muchos “analistas” han dicho que
el Estado es un depredador, que el Estado es inefi-
ciente, que todo se debia privatizar, y ahora que
llegd la pandemia estos mismos mercados, que eran
supuestamente los mejores reguladores de la vida
social y econémica, desaparecieron; lo que llevé a
mucha gente a mirar de nuevo al Estado, pero un
Estado que los proteja, no uno que haga vigilancia
o que los reprima. El problema es que el Estado no
es capaz de protegerlos porque durante los ultimos
cuarenta afios se produjo una teoria, y una practica
politica, para incapacitarlos. Todos los recortes que
se dieron en politicas sociales y en la administra-
cién publica -para desprestigiar y desmoralizar a los
funcionarios- se volvié un problema mayor. Segun-
do, en este modelo de desarrollo se ha demostrado,
a través de toda la plataforma intergubernamental
de politicas cientificas y de biodiversidad de la ONU,
que las pandemias estan muy conectadas con este
modelo de desarrollo de explotacién sobre la tierra,
de contaminacién de aguas, de deforestacién y de
todo aquel que interfiera de manera violenta con
los ecosistemas naturales. Cuanto mas invasores
seamos, mas vamos a sufrir de estas pandemias.
Esto quiere decir que el Estado va a ser un Estado
de emergencia permanente y esto trae un proble-
ma, porque por definicién estos no son democrati-

cos, segun muchos pensadores. Pero yo creo que el
Estado de emergencia puede ser democrético si es
por un periodo corto, tal vez quince dias, y que eso
searenovado unas dos o tres veces, como se hizo en
Portugal.

¢Sinun cambio de modelo econdmico, estas pan-
demias seguiran existiendo?

La pandemia estd relacionada con problemas como
el calentamiento global y la crisis climética. Eso sig-
nifica que, por ejemplo, no tendriamos que centrar
las actividades productivas en actividades extrac-
tivistas, como pasa en varios paises del continente
americano. Y para mirar alternativas de cambios te-
nemos grandes maestros que nos pueden ensefiar
a relacionarnos de una forma distinta con la Tierra
como lo son los pueblos indigenas y los pueblos
afrodescendientes. Son ellos los que nos estdn di-
ciendo hace mucho tiempo que este modelo es malo,
no solo para ellos, sino que es malo para todos. No-
sotros acabamos por ser victimas de este modelo
cuando llega a las ciudades, como ahora. Esto im-
plicaria una revisién de la matriz econémica de los
paises y quizas esto consista en desglobalizar parte
de la economia. Se paso6 de hablar de globalizacién a
relocalizacién, pero ;por qué pasa esto?

(Por qué?

En primer lugar, por un tema de soberania alimen-
taria. Hay paises que ni siquiera estaban prepara-
dos para alimentar a las personas todos los dias,
ahora -de repente- queda claro que la soberania
alimentaria es necesaria. Por otro lado, se habla de
soberania industrial, ;por qué? Porque el pais méds
rico del mundo, el pais que puede destruir varios
mundos con su poder militar no produce ni guantes
ni mascarillas nirespiradores, cosas sencillas y todo
lo tiene que importar de China y de India. En el caso
de los medicamentos y de las vacunas, seguramen-
te serdn producidas en la India y no en otro lugar.
Aqui hay una cadena de produccién global que esta
basada en una légica de alto riesgo en un mundo de
pandemias, porque desde que haya un corte o un
disturbio en alguna parte de la cadena, que es glo-
bal, quedas paralizado. Otro ejemplo, uno no pue-
de seguir financiando, o subsidiando, la industria
energética o la produccién de automéviles privados,
porque al hacerlo se estd financiando que ocurran
pandemias, estamos produciendo las pandemias;
porque es la energia fésil, es el transporte privado lo
que esta detrds del calentamiento global. Pero voy
mas lejos, hay otras cosas que la pandemia nos esta
ensefiando, una de ellas, que la gente no nota, es la
educacién o nuestro comportamiento.

¢Coémo influye la educacién frente al comporta-
miento que se tiene ante los riesgos de la pande-
mia?

Se dice que los paises asidticos son mds autorita-
rios, como Corea, Singapur, Taiwan o China, pero
uno tiene paises como Vietnam -con miles de ki-

| BOAVENTURA DE SOUSA SANTOS

lémetros de frontera con China- y los efectos de la
pandemia no han sido tan letales, ;por qué? No es
por la represién, es porque la gente sigue un siste-
ma colectivo en el que entiende que para proteger-
se tiene que seguir ciertas reglas y no es necesario
vigilar. Mientras que en Europa, si quieres que las
personas se mantengan en casa o que usen las
mascarillas tienes que amenazar con el castigo o
con una multa. En Vietnam no era necesario, por
su educacién. La educacién en el sistema occiden-
tal no es para la solidaridad ni para el mutualismo,
sino para el emprendedurismo o para la libre inicia-
tiva o para el éxito a toda costa, un individualismo
posesivo. Y la gente estd reaccionando de esa for-
ma. Solo hay que ver en los EE. UU. a las organiza-
ciones de derecha como Americans for Prosperity,
que dicen: “Para qué todas estas limitaciones de
la libertad a los ciudadanos, es nuestra libertad”,
pero esa es una libertad asesina, porque no solo se
pueden morir, sino que también pueden contagiar
a muchas personas. Nuestra educacién no nos ha
ensefiado a valorar los bienes comunes o a valorar
el destino comun de todos nosotros o a valorar la
comunidad.

Una de las consecuencias de esta pandemia es
que desnudé la l6gica del hipercapitalismo, esa
idea de que no hay alternativa fuera de él. ;jEn
qué sentidos lo desnudé?

Lo desnudé porque, si fuera verdad que los merca-
dos son el mejor regulador de las relaciones socia-
les y que todo lo que se puede privatizar deberia
privatizarse, entonces, jcémo se explica que du-
rante la pandemia los mercados desaparecieron?
Lo que vamos a ver es que los empresarios le van a
pedir apoyo al Estado, de una manera totalmente
oportunista. Se pasaron las ultimas cuatro déca-
das diciendo que no querian regulaciones, que el
Estado debia salirse de la economia, que querian
regularse ellos mismos, una desregularizacién to-
tal, es decir: no querian al Estado, pero viene una
crisis y ahi si quieren un Estado que los defienda,
que pague los /ayoffs [despidos] como los estdn
pagando en muchos paises. Se desnudé que el
neoliberalismo es una mentira, algo sobre lo cual
yo ya habia escrito durante la crisis del 2011 al
2016 que afectd a paises como Espafia, Grecia y
Portugal. El neoliberalismo solo sirve para concen-
trar la riqueza, y esa politica es la que esta domi-
nando hoy a Colombia, con Ivan Duque. Los colom-
bianos deben tener muy claro que sus decisiones
no seran para favorecer la economia a futuro, sino
para concentrar la riqueza. Eso es lo que esta pan-
demia desnudé.

Otra consecuencia de la pandemia ha sido una
virtualizacién de la vida. ;Qué efectos podra
tener esto en la vida cotidiana o en actividades
como la educacién?

Un desastre. Lo veo y lo estoy viviendo. Ahora que
dicto mis clases por Zoom solo puedo decir que una
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de las personas cuya riqueza aumentoé considera-
blemente durante esta pandemia es la del creador
de dicha plataforma. El capitalismo ve en todas las
crisis una ocasion de lucro, de ganancia, y aqui esta
presente en este caso. Yo pienso lo siguiente, por un
lado, veo la oportunidad, y en esta drea estratégica
es donde veo mas claramente la contradiccién en-
tre la buena oportunidad y el alto riesgo. La buena
oportunidad es que nosotros nos podemos comuni-
car de una manera que nos permite quedarnos en
un aislamiento total durante una pandemia; el gran
riesgo es que el capitalismo educativo, en general,
entrard fuertemente en este campo diciendo: “No-
sotros no necesitamos de campus ni de nada parala
educacion, solo necesitamos el internet y distribuir
las computadoras”. Eso va a aumentar la infoexclu-
sién, porque no todo el mundo tiene smartphonesni
todo el mundo tiene computadores. Hace poco char-
1é con un grupo de indigenas brasilefios que vive en
Tabatinga, en la frontera con Colombia, y cuando
estaba hablando con ellos la sefial de internet era
muy débil y se cafa todo el tiempo, eso muestra que
elinternet tampoco es un vehiculo de comunicacién
igual para todos. El problema en cuanto a la educa-
cién es que no solo es transmitir conocimiento, la
educacién es socializacién. La universidad y la es-
cuela son formas de sociabilidad, de convivencia, de
salir de la familia hacia una comunidad mds amplia,
porque si te educas solo en el circulo de tu familia
no conoces el mundo. Los educadores estan preo-
cupados porque esto abre una nueva frontera a la
privatizacién de la educacién, que fue algo similar
a lo que pas6 con la salud. Y para cerrar, con el te-
letrabajo podemos ver que esto es un ensayo para
la revolucion -que va a venir- de la inteligencia ar-
tificial, las 5G y toda la estrategia de la impresién en
3D.

Hablando del futuro y la educacién, ;qué papel
tienen los intelectuales en estos momentos?
Los intelectuales deberian ser bastante humildes
en este momento, porque esta es una situacién muy
excepcional. Por ejemplo, vemos que en varios pai-
ses se recurre a los cientificos, a los epidemiélogos,
y es muy bueno que ellos hablen, pero tendremos
que saber que no saben mucho de la dindmica de
la pandemia. Nosotros disfrazamos nuestro des-
conocimiento con gréficos y con estadisticas, pero
no sabemos la dindmica de lo que esta detras. Las
conexiones entre esta pandemia y la crisis clima-
tica nunca se tocan en este momento. Hay mucho
desconocimiento y muchos problemas invisibili-
zados, por eso pienso que los intelectuales deben
abrir el campo de reflexién, mostrar cudles son los
diferentes temas y las diferentes heridas que se
abren en nuestra sociedad, esas venas abiertas de
América Latina estdan mds abiertas que nunca. Los
intelectuales tienen que mirar con mucho cuidado
la situacién, por eso siempre digo que yo no soy un
intelectual de vanguardia, sino un intelectual de
retaguardia.
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Un problema que han enfrentado muchos pai-
ses hassido el de cémo solucionar el dilema entre
hambre y proteccién contra el virus.
Es undilema social tremendo. Por un lado, hay que
comprender que la gente confinada estd con ham-
bre, y el hambre que ya existia se acentiia mas. En
muchos paises se esta viendo eso que han llama-
do los nuevos pobres, que es la misma gente de la
clase media -que eran auténomos o trabajadores
independientes- que trabajaban en sectores de
servicios presenciales, como los abogados, por
ejemplo. De la noche a la mafiana se han quedado
sin seguridad social ni sistemas de proteccién y
se han quedado sin ninguna renta. También esta
todo el comercio informal, como es el caso de los
vendedores ambulantes, que necesitan salir a la
calle y que la gente salga a la calle para subsistir.
Claramente hay un riesgo que sera necesario en-
frentar, porque como dice mi amigo el escritor Wi-
lliam Ospina, el confinamiento tiene limites. Meter
ala gente en la casa durante meses y meses y me-
ses puede ser un problema mayor, puede causar
problemas mentales o de supervivencia o, como
se ha visto, un aumento de la violencia contra las
mujeres, otro de los grupos sociales mds afectados
por esta crisis. Por eso tiene que haber una nego-
ciacién entre dos bienes que tiene que ser mane-
jada muy bien.

En su ensayo La cruel pedagogia del virus, una
de las lecciones que dice nos dejara todo esto
serd la desacreditacion de la extrema derecha
y la derecha neoliberal. ;Por qué podra pasar
esto?

Los hechos. Basta mirar los hechos en general y se
ve que la extrema derecha, y la derecha en general,
lo que hicieron fue una cosa desastrosa. Lo primero
que hicieron fue minimizar la pandemia. Segundo,
crearon una dicotomia, a mi juicio, fatal entre eco-
nomia y vida. Cuando ellos dicen que necesitan
proteger la economia y que la vida viene después,
porque necesitamos la economia para mantener a
la gente viva, lo que dan a entender es que estaban
sugiriendo un darwinismo social. Va a morir gente,
pero jquién muere? Segun ellos, moriran los viejos,
que son los menos productivos para la economia,
que son una carga para la seguridad social por las
pensiones y, segun ellos, seria bueno que desapa-
rezcan, o las poblaciones mas vulnerables. Lo peor
es que uno oye esto dicho asi tal cual por personas
como Bolsonaro en Brasil, que es la caricatura de
todo esto. Pero Boris Johnson lo dijo de alguna ma-
nera en Inglaterra y por eso dejaron que la gente se
contagiara, tanto que el propio Johnson se terminé
contagiando. Lo interesante es que lo salv el siste-
ma publico que él queria privatizar, y también fue
salvado por dos enfermeros, uno portugués y una
neozelandesa, que él queria impedir que entraran
en el pais. Es decir, las politicas neoliberales van en
contra de toda la proteccién de la vida. Trump es lo
mismo, dijo que esto era una gripa que iba a desa-

parecer rapido, que con el calor iba a desaparecer,
y sigue diciendo cualquier tonteria todos los dias
para impedir que las noticias se concentren en la
unica verdad: su incompetencia para lidiar y tratar
y prevenir esta pandemia. Lo que hemos visto es
que los gobiernos de derecha y extrema derecha
son muy buenos para destruir, pero muy malos para
construir. Buenos para destruir el Estado, la econo-
mia y los servicios publicos, y cuando es necesario
construir una alternativa para proteger a la gente,
no la tienen. Y pienso que esto es verdad en Colom-
bia también.

Pero entonces, justed cémo calificaria la reac-
cién de gobiernos de izquierda como el de Espa-
fia o el de México?

Con el gobierno de Espafia pasa lo siguiente: el go-
bierno desperté tarde porque fueron tomados de
sorpresa. Pedro Sdnchez reconocié que fue un error
actuar tan tarde y que la demora en tomar medidas
de confinamiento causé muchos problemas. A par-
tir de ahi tomaron decisiones fuertes para proteger
la vida. Y AMLO en México es un caso muy especial.
AMLO no es un hombre de izquierdas, pero tampoco
es de derechas a lo Bolsonaro o Ivdn Duque. El es un
cristiano muy interesado por las clases populares,
y AMLO lo que vio fue la realidad econémica de Mé-
xico, unas tasas de informalidad muy altas. De ahi
que su primera reaccién fuera una reaccién errada,
retardar el confinamiento. Pero aqui hay una dife-
rencia, él buscaba proteger esa economia informal,
no a los grandes empresarios. Lo que yo digo es que
no necesariamente la izquierda ha actuado mejor
en todos los casos, pero por lo menos han puesto la
vida por encima de la economia, algo que la derecha
no ha hecho.

¢(Como cree que esta pandemia afectara a Co-
lombia?

La pandemia va a afectar a Colombia duramente,
pero ustedes tienen el remedio. Son el unico pais
del continente que en la segunda década del siglo
ha traido una buena noticia: los acuerdos de paz. En-
tonces el remedio estd ahi. Si uno mira los acuerdos,
basta con que haya voluntad politica para cumplir-
los, en todas sus dimensiones, para que Colombia
salga adelante y supere muy bien esta pandemia.
Tendria un modelo de desarrollo distinto, donde se
protegeria a las comunidades y finalmente terminar
con la concentracién de tierras, terminar con los ac-
tores armados en su totalidad. La solucién, que yo
he llamado la paz democratica en los textos que he
escrito sobre la paz en Colombia, esta ahi. Esa es la
gran tragedia de Colombia, por eso estoy seguro de
que vamos a volver al minuto cero, que era el del
paro y de las protestas que habian antes de la pan-
demia. Quizas con mds fuerza, porque las condicio-
nes seran peores si los acuerdos van a ser de nuevo
un papel que va a la basura, a pesar de todos los es-
fuerzos que hacemos en la Comisién de la Verdad y
en la JEP para cumplirlos. B
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Foto: cortesia Siglo del Hombre

“EL NEOLIBERALISMO SOLO SIRVE PARA CONCENTRAR LA RIQUEZA 'Y
ESA POLITICA ES LA QUE ESTA DOMINANDO HOY A COLOMBIA, CON
IVAN DUQUE. LOS COLOMBIANOS DEBEN TENER MUY CLARO QUE SUS
DECISIONES NO SERAN PARA FAVORECER LA ECONOMIA A FUTURQO,
SINO PARA CONCENTRAR LA RIQUEZA".
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SE LLAMA JUDIT POLGAR, ES HUNGARA, TIENE 43 ANOS Y ES CONSIDERADA LA MEJOR JUGA-
DORA DE AJEDREZ DE LA HISTORIA. NUNCA FUE AL COLEGIO PORQUE SUS PADRES DECIDIE-
RON HACER CON SUS HIJAS UN EXPERIMENTO EDUCATIVO DESDE EL ‘DEPORTE CIENCIA’. AL
IGUAL QUE SUS DOS HERMANAS, SE HIZO FAMOSA POR SER UN GENIO, PERO LLEGO MUCHO
MAS LEJOS: SE CONVIRTIO EN LA UNICA MUJER QUE HR ESTADO ENTRE LOS DIEZ MEJORES JU-
GADORES DEL MUNDO (FUE OCTAVA, EN EL 2005). ESTA ES LA HISTORIA DE UNA CAMPEONA
EXCEPCIONAL, QUE A LOS 12 ANOS GANG LAS OLIMPIADAS, QUE SUFRIO CAMPANAS ANTISE-
MITAS, QUE LUCHO CONTRA EL MACHISMO EN SU DEPORTE Y QUE HOY SE DEDICA A PROMOVER

EL AJEDREZ COMO HERRAMIENTA EDUCATIVA.

JUDIT POLGAR |——
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Judit Polgar (Budapest, 1976) es un filén de hechos
interesantes. Nunca fue a la escuela porque sus
padres, pedagogos de profesién, habian decidido
desde su noviazgo que harian un experimento edu-
cativo con sus hijos; y tuvieron tres nifias, Susan,
Soffa y Judit. El objetivo era doble: demostrar quelos
genios no nacen, se hacen con la educacién; y que
las mujeres pueden jugar al ajedrez tan bien como
los hombres.

La ciencia no ha avanzado lo suficiente para saber
si los Polgar tienen razén en su primera hipétesis,
pero la l6gica indica que la genialidad mostrada por
sus tres hijas tiene mucho que ver con su muy pe-
culiar educacién. Susan fue campeona del mundo
femenina. Sofia, la Unica de las tres que no quiso
ser jugadora profesional, logré éxitos tremendos en
competiciones contra hombres hasta los 20 afios.
Y Judit superé en mucho a sus dos hermanas: es la
unica mujer que ha estado entre los diez mejores del
mundo (octava, en el 2005); nunca ha habido mas
de dos entre los cien primeros.

Quiza sea aun méds significativo -porque indica con
qué minuciosidad se realizé-, que el experimento
pedagdgico del matrimonio Polgar también ha sido
un gran éxito desde el punto de vista puramente
humano, mas alla de los éxitos deportivos. Las tres
hermanas no han dado nunca, ni cuando eran nifias
o0 jévenes ni ahora, la imagen de ser bichos raros,
animales de laboratorio. Siempre han llamado la
atencion justo por lo contrario: extravertidas, ele-
gantes, poliglotas, muy cultas, de mente abierta,
enemigas de producir noticias chirriantes a pesar
de su fama.

Nunca olvidaré el dia en que descubri su historia,
una de las mds impresionantes de mi carrera como
periodista. Era la mafiana del 11 de noviembre de
1988 en la sala de prensa de la Olimpiada de Aje-
drez, que empezaba al dia siguiente, en Tesalénica
(Grecia). Leyendo la lista de jugadores, paré en seco
alllegar a la seleccién femenina de Hungria: Polgar,
Polgar, Polgar y Madl. ;jSeria un error? No, eran tres
hermanas revolucionarias.

Desde entonces, he coincidido con Judit en innume-
rables viajes por medio mundo hasta que se retirg
de la alta competicién, en el 2014. Y luego también,
porque ahora se dedica a promover el ajedrez como
herramienta educativa desde la Fundacién Judit
Polgar. Es, sin duda, una de las personas mas inte-

|52| BOCAS

ligentes que he conocido. Y me atrevo a decir que
también es el tipo de persona que el mundo nece-
sita para recuperarse de esta pesadilla en forma de
pandemia.

Su padre sostiene que “los genios no nacen, se
hacen”. jEsta usted de acuerdo?

Me educaron en un entorno muy especial, en casa,
algo muy llamativo para el resto del mundo. Ahora
bien, para mi era algo muy natural, porque creci
en un modo de vida ya instaurado, en el que mis
hermanas Susan y Soffa caminaban con éxito. Ser
afortunado en cuanto al lugar donde naces tiene
una importancia capital, de eso estoy segura. Pero
también creo que la educacién, los ejemplos caseros
y la ausencia de limites a los suefios infantiles son
un elemento clave en la vida de un nifio, que marca-
rd la diferencia en cémo sera capaz de construir su
mentalidad. Es decir, fijard su capacidad para tener
finalmente una personalidad saludable, creativa y
equilibrada.

(Cémo recuerda aquellos dias, cuando usted
tenia cuatro afios, en que su padre jugaba al
ajedrez con Susan en una habitacion, y Sofia y
usted no estaban autorizadas a entrar hasta que
aprendieran a jugar? ;Ese método pedagoégico
fue estimulante?

Recuerdo mejor lo que ocurrié un poco después,
cuando Susan ya tenia sesiones con entrenadores
profesionales. Yo me sentia feliz porque ya jugaba
al ajedrez, con Sofia. Y conservo un recuerdo muy
intenso de lo mucho que deseaba retar a Susan y a
sus entrenadores. Tanto, que en las pausas para el
almuerzo me saltaba ese limite y les hacfa muchas
preguntas, y cada vez mds frecuentes, de manera
muy insistente. Los entrenadores tenian cada vez
mads dificultades para responderme. Todo eso me
estimulaba mucho, a pesar de que mis conocimien-
tos técnicos estaban, por supuesto, muy por detras
delos de Susan.

Durante suinfancia, toda su familia y usted mis-
ma sufrieron una campaiia antisemita. Ademas,
al Gobierno hungaro no le gustaba el método de
educacién casera de la familia Polgar. ;C6mo se
sentia la pequeifia Judit en cuanto a esas presio-
nes exteriores?

Por desgracia, es verdad que de nifia tuve algunas
experiencias desagradables por ser judia. Pero las
pasaba por alto. Mirando hacia entonces desde la
perspectiva de hoy, veo que el comienzo de aquel

proyecto educativo fue algo muy serio, una gran
experiencia que nos incentivé a que cada una de no-
sotras apreciase mucho los éxitos de las otras dos.
Por supuesto, habia muchisima presién negativa;
por ejemplo, en forma de articulos de prensa. Ade-
mas, la Federacién Hungara de Ajedrez nos insistia
en que solo compitiéramos contra mujeres, no con
hombres. La situacién empezé a cambiar cuando
ganamos la medalla de oro en la Olimpiada de Aje-
drez de Tesaldnica en 1988, y ya merecimos una
felicitacién oficial del Gobierno. Las tres hermanas
éramos muy fuertes mentalmente, y ademds te-
niamos un vinculo muy firme entre nosotras, de tal
modo que siempre estabamos dispuestas a hacer lo
que fuera con el fin de ayudarnos mutuamente.

Loqueustedeslograron en esaOlimpiadade Aje-
drez es impresionante. Tres hermanas hungaras
muy jovenes -y otra jugadora muy joven como
suplente, Ildiko Madl, que acababa de perder a
su novio en un accidente de trafico- doblegaban
a las todopoderosas soviéticas, que tenian la
medalla de oro poco menos que adjudicada an-
tes de jugar. ;Qué cambié para Judit Polgar, que
entonces tenia 12 afios, tras ese enorme éxito?
Esa Olimpiada fue en noviembre de 1988, que ya
habia sido el mejor afio de mi vida hasta ese mo-
mento. Habia ganado seis torneos en seis meses.
De modo que yo misma me sentia como un trueno,
pero los observadores del ajedrez no eran cons-
cientes de ello, no captaban mi velocidad de pro-
gresion. De hecho, nosotras fuimos a Tesalénica
mentalizadas para ganar, muy confiadas en luchar
por el oro. En realidad, nuestra diferencia en el es-
calafén internacional con las soviéticas no era tan
grande, y en el mundillo del ajedrez femenino la
gente era consciente de que yo era muy peligrosa,
o que al menos podria serlo... Recuerdo que Madl,
después de la sexta ronda, comenté algo asi: “Qué
estimulante es saber que, con Susan en el primer
tablero, Judit en el segundo y Sofia o yo en el ter-
cero, ya tenemos un 1-0 casi garantizado antes de
empezar”. Se referia a mi gran eficacia en la pun-
tuacién. Cuando acabé todo y ganamos el oro, yo
tenia un pensamiento muy especifico: mis padres
podian sentir por fin que habian roto algo muy
duro, que el resultado era visible para nuestros
enemigos y para los escépticos. La manera de edu-
carnos habia servido para algo...

Ademas, usted logré 12,5 puntos en trece parti-
das, y gané también la medalla de oro individual.



Foto: Yves Forestier / Sygma / Getty Images

| JubiTPOLGAR |——

“SIMPLEMENTE, ME EDUCARON ASI. MIS PADRES ME DECIAN
Y REPETIAN SIEMPRE QUE YO, COMO CHICA, PODIA HACERLO
TAN BIEN COMO LOS CHICOS. QUE DEBIAMOS INVERTIR
MUCHO TIEMPO EN UN ENTRENAMIENTO ESFORZADO, Y
ENTONCES TENDRIAMOS MUCHAS PROBABILIDADES DE
LUCHAR CON LOS MEJORES?”.

MAY/2020 |53



ENTREVISTA

—

“SIEMPRE ME VESTIA MODERADAMENTE, NUNCA QUISE

APROVECHAR EL ATRACTIVO SEXUAL PARA DISTRAER A MI
ADVERSARIO. MI 0OBJETIVO ERA SIEMPRE PONERME A PRUEBA
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Y RETAR A MIS RIVALES SOBRE EL TABLERO?”.
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Para una nifia de doce afios, eso se veia desde
fuera como una gran hazafia deportiva.

Si. Aunque mi gran objetivo ya era lograr éxitos en
torneos de hombres, no negaré que ese resultado
me produjo un sentimiento maravilloso. Recuerdo
bien a Kaspdrov mirando mis partidas de cerca con
mucha atencién, de pie frente a mi, mientras espe-
raba que su rival moviera en la suya. Incluso se re-
unié un rato con nosotras tras la décima ronda. Lo
que ocurri6 alli fue muy inspirador, y nos reforzé la
confianza, porque supuso un reconocimiento gene-
ral de los esfuerzos que habiamos hecho, tanto indi-
viduales como familiares.

¢(Cuando decidié rechazar los torneos femeni-
nos, y por qué?

Simplemente, me educaron asi. Mis padres me de-
cian y repetian siempre que yo, como chica, podia
hacerlo tan bien como los chicos. Que debiamos in-
vertir mucho tiempo en un entrenamiento esforza-
do, y entonces tendriamos muchas probabilidades
de luchar con los mejores. Y nos apoyaron en ese
empefio de todas las maneras posibles. Me senti
muy privilegiada porque mis padres no limitaban
mi potencial, como ocurre con tantas chicas.

Y de pronto se vio usted como unica mujer de
muchos torneos, rodeada de hombres. jEso le
hacia sentirse incomoda? ;Se sentia como una
especie de simbolo feminista, conla responsabi-
lidad de demostrar algo?

No, porque ya me habia acostumbrado desde mi
adolescencia a ser la Unica jugadora femenina del
torneo. Me concentraba en lo que ocurria en el ta-
blero. Es verdad que al principio sentia que mis ri-
vales me miraban con cierto escepticismo. Pero eso
durd poco, porque veian que yo jugaba bien, y ade-
mas con un estilo muy agresivo.

Es decir, empezaron a darse cuenta de lo peligro-
sa que usted podia ser delante de un tablero.

Exacto. Ademads, yo me tomaba muy en serio la de-
portividad, y siempre me vestia moderadamente,
nunca quise aprovechar el atractivo sexual para
distraer a mi adversario. Mi objetivo era siempre po-
nerme a prueba y retar a mis rivales sobre el table-
ro. Pero, como me hacian toneladas de entrevistas,
entendi que yo era atractiva para los medios de co-
municacién, y muchos de mis seguidores me decian
que era un gran modelo de comportamiento paralas
chicas. Ademds, otra gran parte de mis admiradores

lo eran por mi estilo de juego, del que siempre me
senti muy orgullosa, porque aprecio mucho la crea-
cién de belleza, y creo que es compatible con los
éxitos deportivos. Otro factor que considero impor-
tante, tanto entonces como ahora, es que soy una
persona sencilla y directa, me expreso con claridad,
y eso me permiti6 ganar el respeto de mis colegas a
través de los afios.

¢(Cémo era su preparacién psicolégica para las
partidas? ;Tenia alguna supersticion o habito
especial?

Siempre me empefié mucho en estar equilibrada, en
armonia conmigo misma, y que todo lo que me ro-
deaba estuviera bien. Tenfa una rutina durante los
torneos que consideraba muy importante. En cuan-
to a mi alimentacién, solo un desayuno tardio antes
delas partidas. Una hora de ejercicio fisico en mi ha-
bitacién por la mafiana, y dos o tres de preparacién
técnica. Luego, un paseo o una siesta para adoptar
el estado mental apropiado de cara a la partida. Una
idea clave era que, mientras durase, la partida iba
a ser lo mas importante del mundo para mi. Yo era
muy fuerte mentalmente y si perdia o cometia un
error grave, me enojaba mucho nada mds terminar,
pero ese estado emocional desaparecia muy rdpido.
Una o dos horas después ya olvidaba lo ocurrido y
me centraba en la siguiente partida, el préximo reto.
Esa fue, sin duda, una de mis habilidades mas im-
portantes que tuve en la alta competicién.

Algunos ajedrecistas masculinos se sienten -y
mas aun a finales del siglo pasado- especial-
mente mal cuando pierden ante una mujer. ;Se
aprovecho usted de ello de algtin modo?

No. Ganar a un hombre nunca me dio un placer adi-
cional, excepto en dos o tres ocasiones porque sabia
que mi rival habia dicho algo muy negativo o desa-
gradable sobre mi. Pero, como norma general, mis
desafios eran sobre todo contra mi misma, para me-
jorar y jugar mejor cada dia. Y ademas aprendi que
mi mayor enemigo era yo misma.

En esa época, usted fue una viajera muy fre-
cuente durante muchos afios. ;Cuanto influyé
eso para modelarla como ser humano?

Muchisimo. Es otro de los elementos para sentirme
muy afortunada. Ser ajedrecista me dio la oportuni-
dad de volar por todo el mundo. En efecto, eso mo-
deldé mi vision, personalidad, tolerancia... contribu-
y6 mucho a lo que acabé siendo como ser humano.
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Ni siquiera puedo imaginar quién seria yo ahora si
no hubiese conocido diferentes culturas y arqui-
tecturas, si no hubiese probado tantas maneras di-
ferentes de cocinar, y un largo etcétera. Viajar me
ha modelado tanto que, desde que fui madre, tuve
muy claro que mis hijos iban a viajar todo lo posible
desde pequefios, para experimentar los latidos de
los diversos continentes. Ademads de los viajes, tam-
bién son fundamentales los idiomas. En consecuen-
cia, mis hijos hablan fluidamente espafiol e inglés,
lo que les convierte en ciudadanos del mundo.

¢Es la educacion el factor principal para expli-
car por qué hay solo una mujer entre los cien
mejores ajedrecistas del mundo? Y silo es, ;por
qué en Georgia, donde el ajedrez femenino tie-
ne incluso mas tradiciéon que el masculino, sus
mejores jugadoras no son tan buenas como los
mejores hombres?

Esa ultima pregunta es la mas dificil. Sin duda algu-
na, el factor de la educacién es el mas importante
junto a la mentalidad general de la sociedad. Re-
cuerdo a Nona Gaprindashvili [georgiana, campeo-
na del mundo durante 16 afios, desde 1962 a 1978,
una de las poquisimas mujeres que competian con
los mejores hombres hasta la irrupcién de las her-
manas Polgar] diciendo que una mujer nunca podra
ser campeona del mundo absoluta por el periodo
menstrual. Con todo mi respeto para Nona, creo fir-
memente en que si no puedes imaginar algo, nunca
serds capaz de conseguirlo. Hay muchos componen-
tes necesarios para que tu, como mujer, consigas
hacer algo de la mejor manera posible.

Y el que usted acaba de citar, creerse capaz de
lograrlo, seria el primero.

Asi es. Y entonces hay que hacerse varias pregun-
tas. jCuadles son tus objetivos? ;Y las expectativas
de tus padres? ;Cuédl es la actitud de un entrenador
profesional de ajedrez conrespecto a un gran talen-
to de 6 afios, segun sea chico o chica? Si al chico le
dice que puede ser campedén del mundo, y a la chica
que puede ser campeona del mundo femenina, es
como sia ella le dijera que puede acabar la ensefian-
za secundaria, y a él que puede llegar a ser catedra-
tico.

Regalar un juego de ajedrez a una nifia es hoy
casi tan raro en muchos paises como regalar una
mufieca a un nifio.

Claro. Algunas cosas estan ya decididas desde el
principio. En una partida, si la empiezas movien-
do un pedn poco importante en una esquina no es
lo mismo que iniciarla con el avance de uno de los
peones centrales, controlando casillas importan-
tes. Estoy muy convencida de que en el asunto de
las diferencias de género en ajedrez no se cometen
errores importantes, sino muchos fallos pequefios,
que producen una diferencia muy grande en cuanto
amentalidades.
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Este asunto da para escribir un libro...

Sin duda. Alexandra Kosteniuk [rusa, campeona
delmundo del 2008 al 2010, vigésima del escalafén
ahora] me llamé hace unas semanas porque estaba
escribiendo un articulo sobre esto, y de paso le pre-
gunté por qué ella no pudo llegar ain mds arriba en
la lista mundial absoluta. Su contestacién fue que,
en realidad, solo se entrenaba tres horas al dia; y
que, cuando tenia 15 afios, su entrenador no tenia
un interés especial en trabajar con ella. De modo
que hay muchas razones para explicar por qué soy
la tinica mujer que llegé a estar entre los diez me-
jores del mundo, pero, a veces, las cosas son mucho
mads simples de lo que pensamos.

¢Por qué no ha seguido el método Polgar con sus
hijos? ;Juegan al ajedrez?

Las circunstancias son muy diferentes. Mis padres
son maestros, profesionales de la educacién, y se
dedicaron de una manera increible a lo que se mar-
caron como la gran labor de su vida, no solo como
padres, sino también como pedagogos. Mi situacién
era muy distinta. Yo estaba todavia compitiendo
cuando fui madre. Y mi marido, Gusztav, tenia su
propia clinica veterinaria. Estuvimos de acuerdo en
enviarlos a la escuela, pero también en que apren-
derian idiomas desde muy pequefios como parte
esencial de su educacién.

Ademas, todo indica que el grado de motivacién
de sus padres, que ya habian disefiado su pro-
yecto pedagégico desde que eran novios, era
altisimo.

Cierto, y no solo eso, sino que ademads vefan que
nuestros éxitos deportivos iban a darnos una vida
mucho mejor que la muy modesta que teniamos al
principio. Por el contrario, cuando mis hijos nacie-
ron, su entorno era muy distinto. Gusztav y yo no
teniamos ese motor interno que nos hubiera inci-
tado a la responsabilidad de elegir una profesién
para ellos. Pensdbamos que nuestros hijos podrian
desarrollarse de otro modo. Y si, jugaron al ajedrez
mientras fueron muy pequefios, hasta los ocho
afios, mds o menos, jpero lo abandonaron mucho
antes que yo!

¢Por qué cree que el ajedrez es una herramien-
ta educativa muy valiosa? En las escuelas, ;de-
beria ser obligatoria, optativa, transversal/
interdisciplinar (mezclada con inteligencia emo-
cional, matematicas o historia, por ejemplo) o
extracurricular?

La veo claramente como una herramienta trans-
versal a todo el curriculo. No soy especialmente
partidaria de que sea una asignatura obligatoria,
salvo cuando los propios maestros lo solicitan, lo
que cada vez sucede con mas frecuencia. Me parece
esencial que demos a los maestros la oportunidad
de probarla y familiarizarse con ella. El ajedrez es,
sin duda, un juego magnifico y una herramienta
educativa excepcional para todos los nifios. Por su-

puesto, también hay buenos programas de ajedrez
extraescolar, con mds peso en lo deportivo que en
lo educativo, pero debemos entender que eso no es
para todos los nifios. Y, por otro lado, también debe-
mos tener muy en cuenta que el ajedrez educativo
puede ser extremadamente util para los nifios con
necesidades especiales.

¢Y deberia introducirse en las universidades
como parte de la educacién de los futuros maes-
tros?

Sin duda alguna. Mi experiencia me indica que, con
el tiempo, los maestros se van dando cuenta de que
el ajedrez no solo produce efectos positivos en los
nifios, sino que también es una excelente herra-
mienta profesional para ellos, que les permite impli-
car mejor a los alumnos en sus ensefianzas cuando
estdn en el aula. También creo que la Federacién In-
ternacional de Ajedrez [FIDE, engloba a 198 paises]
puede dar un gran impulso a la importancia del aje-
drez educativo, basandose en los resultados que va
teniendo en diferentes paises, y creando una pla-
taforma donde maestros de todo el mundo puedan
ver y descubrir las maneras tan diversas de aplicar
el ajedrez en el entorno escolar.

Hungria es uno de los paises mas avanzados del
mundo en ajedrez educativo. Al mismo tiempo,
su primer ministro, Viktor Orban, es muy contro-
vertido por sus discutibles habitos democrati-
cos. ;Ve ahi una contradiccién?

Nunca me ha gustado mezclar la politica con el
maravilloso juego del ajedrez. Tenemos el progra-
ma Palacio del Ajedrez, introducido desde el 2013
como una herramienta transversal curricular, que
se puede combinar, por ejemplo, con matematicas,
lectura o escritura, y que fue premiado como el més
innovador en el concurso de materiales educativos
BELMA 2015, en Francfort. Ahora lo aplican més de
400 escuelas y unos 200 jardines de infancia, con
muy buenos resultados. Por tanto, espero que en
un préximo futuro podamos ampliar el nimero de
nifios que se benefician de este programa, todavia
en desarrollo.

;Cree que esta tragica situacion de pandemia es
una oportunidad de oro para el ajedrez, y no solo
como entretenimiento? ;Qué puede aportar el
ajedrez al nuevo mundo que se avecina?

El ajedrez es una mdquina hibrida muy especial.
Ahora mismo se estd formando una rama muy po-
tente del ajedrez en las competiciones por internet,
con audiencias millonarias de jugadores aficionados
y de espectadores de torneos profesionales. Al mis-
mo tiempo, se estd utilizando con éxito creciente en
la educacién, como ya he explicado. El ajedrez ha
contribuido ya a la sociedad durante mds de 1.500
afios. Ahora puede proporcionar un entretenimien-
to lleno de emociones, pero también aporta bien-
estar social, una inversién de tiempo de calidad y
valor educativo.?



| JubiTPOLGAR |——
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“EL AJEDREZ HA CONTRIBUIDO YA A LA SOCIEDAD DURANTE
MAS DE 1.500 ANOS. AHORA PUEDE PROPORCIONAR UN
ENTRETENIMIENTO LLENO DE EMOCIONES, PERO TAMBIEN
APORTA BIENESTAR SOCIAL, UNA INVERSION DE TIEMPO DE
CALIDAD Y VALOR EDUCATIVO”.
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EL EX VICEPRESIDENTE MUNDIAL DE MICROSOFT, ORLANDO AYALA, CREE QUE ALGUNAS TECNOLOGIAS HAN
AVANZADO 20 ANOS DURANTE EL CONFINAMIENTO POR LA COVID-19. ADVIERTE QUE LA FALTA DE CONEXION
A INTERNET DESNUDA LAS DESIGUALDADES EN EL MUNDO E INSISTE EN LA NECESIDAD DE REPLANTEAR LA
EDUCACION, EL TURISMO E INCLUSO EL DEPORTE PROFESIONAL, DESPUES DE LA PANDEMIA. EL COLOMBIAND
QUE TRABAJO HOMBRD A HOMBRO CON BILL GATES PREVE ESCENARIOS PELIGROSOS PARA EL INDIVIDUO POR
EL USO GUBERNAMENTAL DE SU INFORMACION PERSONAL, PERO A LA VEZ SIENTE QUE EL MEDIDAMBIENTE
PUEDE BENEFICIARSE DE LOS AVANCES. ESTA ES 5U MIRADA A LAS CONSECUENCIAS QUE LA CRISIS TRAERA

A LA SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO Y A 5US VALORES FUNDAMENTALES.

POR jULIO CESAR GUZMAN

| oRLANDO AYALA }——
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Enel 2016, y frente a 15.000 personas, el director
ejecutivo de Microsoft, Satya Nadella, le rindié un
homenaje totalmente inesperado al colombiano
Orlando Ayala, quien luego de formar parte de la
cupula de esa empresa, estaba a punto de jubi-
larse. Durante la cumbre anual del gigante del
software, Nadella dio paso a un video conmove-
dor en el que nadie menos que Bill Gates hablaba
en nombre propio: “Orlando lideré a mucha gen-
te maravillosa, dejé un gran ejemplo de alguien
que estd comprometido con valores fenomenales
y también con los proyectos que tomé a su cargo
(...) Es increible verlo renovando constantemente,
comprometiendo su energia, resolviendo nuevos
asuntos, asi que hizo una inmensa contribucién a
la empresa”.

A la semana siguiente, el ejecutivo bogotano le en-
vié al fundador de Microsoft una nota de agrade-
cimiento, y Gates le respondi6é de manera aun mas
personal, desde su correo electrénico: “Estoy en
deuda contigo y siempre estaré contento de ayu-
darte de cualquier manera que pueda”.

Ayala no habria esperado este final feliz en Micro-
soft luego de que en el afio 2001, en medio de la
disputa legal entre esta firma y el Departamento de
Estado de EE. UU,, habia cuestionado duramente a
la direccién de la empresa en la reunién de sus 80
ejecutivos mds importantes. El discurso del colom-
biano, quien en ese momento era vicepresidente
mundial, criticd los valores de la compafiia durante
el juicio por monopolio y su actitud soberbia frente
a sus clientes, lo cual desperté la ira de Gates. “Aca-
bas de hacer algo muy malo, Orlando -reaccioné Ga-
tes-. Acabas de decir que somos malas personas, y
no lo somos”. A lo cual, Ayala contrapunteé: “Si eso
es todo lo que puedes decirme luego de que tus mas
altos ejecutivos acaban de ovacionarme, yo ya no
pertenezco a esta compafifa”.

La tensién de ese lejano momento, que incluso llevd
a las lagrimas a quien era entonces el hombre mas
rico del mundo, refleja la estatura que alcanzé nues-
tro compatriota en la industria del software: con
40.000 personas a cargo en los cinco continentes y
con un presupuesto equivalente a la mitad del deun
pais como Colombia, se reunia indistintamente con
jefes de Estado, con gurus de la tecnologia y las fi-
nanzas o con estrellas del deporte.
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Y pensar que la inquietud que lo llevé a estudiar
Administracion de Sistemas en la Universidad Jor-
ge Tadeo Lozano habia nacido en sus juegos de
infancia, en el barrio Santa Fe, de Bogotd, cuando
buscaba algun sistema que le permitiera tabular
mas facilmente las distancias que recorrian sus hu-
mildes ciclistas de plastico durante las versiones en
miniatura de la Vuelta a Colombia, que organizaba
con sus tres hermanos.

Hoy, Ayala tiene 63 afios y luego de retirarse de
Microsoft en el 2016, se dedicé a dar conferencias
internacionales y a aportar su conocimiento como
miembro de las juntas directivas de Ecopetrol, de
la tercera empresa mds importante de la salud en
Estados Unidos (Centene) y préximamente del con-
glomerado de museos mds grande del continente. E1
afio pasado participé en la Misién de Sabios convo-
cada por el Gobierno nacional y fue el vocero en la
entrega del documento sobre la ruta cientifica que
deberia seguir Colombia para alcanzar el vagén
principal en el tren de la tecnologia.

Con todo y eso, no ha podido librarse de los efectos
de la tragedia mundial que significa la covid-19. “En
general, la pandemia desnudé el contraste de los
modelos econdmicos -afirma Ayala desde su casa
en Seattle, EE. UU.-. La irregular distribucién de la
riqueza, pero también la capacidad de reaccionar
cuando la gente trabaja unida en resolver un pro-
blema. Como Bill Gates, enfocado y con liderazgo
global alrededor del desarrollo de la vacuna. Se dice
que el centro de gravedad de la tecnologia se esta
moviendo de Silicon Valley a Seattle, porque Ama-
zon y Microsoft (con sede alli) se estédn volviendo
lideres”.

¢{Qué papel ha jugado la tecnologia en la crisis
por el coronavirus?

Un campo en el cual te das cuenta de la falta de
infraestructura es el cierre de los colegios aqui en
Estados Unidos, que muestra quizds la brecha mas
grande de desigualdad en el mundo. Un ejemplo: mi
nieto vive en Washington D. C. y sus padres estan
atormentados porque su colegio es un desastre, es
muy dificil la conectividad, no todos los muchachos
tienen computador, en fin. Yo me pregunto: si asi es
en Washington, capital de Estados Unidos, jcémo
serd en las zonas rurales de Colombia? Los nifios
quedan en desventaja porque la infraestructura

no les da posibilidades. En la Misién de Sabios nos
encontramos con que el 50 por ciento de Colombia
estd desconectado, y si vas a las zonas rurales, el
porcentaje sube al 70 por ciento. Deberia ser consi-
derado un derecho el estar conectado, un servicio
bdsico de habilitacién del ciudadano, incluyendo la
parte rural de cualquier pais.

¢(Como cambiard la educacién con las tecnolo-
gias que se estan usando en la cuarentena?

Me he quedado maravillado con el nimero de semi-
narios web de alta calidad y gratuitos a los que he
podido asistir virtualmente. Esto va a cambiar el
modelo educativo, en general. Se tiene que repen-
sar. Cuando el presidente de Ecopetrol me llamé
para hacer parte de la junta directiva, yo le dije que
no sabia de petréleos. Y él me dijo que justamente
queria otro pensamiento, por fuera de lo que nor-
malmente se discute en esta industria. La empresa
me pago un diplomado de siete semanas, tuve que
estudiar virtualmente y en ese lapso tan breve
entendi la terminologia, las variables... fue increi-
ble. Quien sea disciplinado va a aprender mucho,
porque hay tanto seminario web que la gente se
va a preguntar: ;realmente vale la pena estudiar
cuatro afios? ;Vale la pena una especializacién de
dos afios? Yo siento que eso va a cambiar. Va a im-
ponerse la adquisicién de conocimiento por expe-
riencias virtuales altamente inmersivas. Todas las
industrias educativas competirdn por convertirse
en productores de contenido original.

¢De qué tipo de experiencias inmersivas esta-
mos hablando?

Recomiendo mirar un sitio llamado SoundWalkrs
(algo asi como Caminantes del sonido). Es un gran
ejemplo de innovacién, en el cual se cre6 una pla-
taforma para simular una experiencia turistica
dependiendo del lugar en donde estds o quieres es-
tar. A medida que vas caminando, vas escuchando
e interactuando de manera fisica con el ambiente.
Transmite una experiencia de viajar sin viajar o sin
pagar un guia, simplemente conectdndose a unos
audifonos, cerrando los ojos y probando cémo sue-
na una ciudad mientras te cuentan una historia. La
computacién cognitiva es eso: la capacidad de ver,
escuchar, sentir, analizar y eventualmente oler. En
ese nivel estamos entrando a través de la inteligen-
cia artificial, el andlisis de datos, las redes entre dis-
positivos, etc.
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¢El turismo del futuro se va a hacer por compu-
tador?

El tema de los viajes después de la pandemia es un
gran interrogante: jqué va a pasar con los hoteles,
las aerolineas? Van a sobrevivir quienes puedan
diferenciarse, y ademds entrardn otros jugadores
con recorrido en experiencias inmersivas: National
Geographic, The New York Times... En estos dias,
le mandé al presidente del Smithsonian Institu-
tion una copia de un video de National Geographic
que es impresionante: crearon un colibri artificial,
que en realidad es una maquina con una camara y
los rotores de un dron para volar, cubiertos con las
alas para no lastimar a las mariposas. Son igualitos
al colibri y los mandaron a México, al lugar donde
muy poca gente ha visto cémo nacen las mariposas
monarca. El dron se acerca y se parece tanto al pa-
jaro que las mariposas se posan encima de él. En la
primavera, cuando el sol eleva la temperatura, em-
piezan a abrirse las alas de las mariposas. Y es un
espectaculo sobrecogedor, nunca antes visto, una
experiencia inmersiva sin serlo: un video de dos mi-
nutos que te abre el apetito intelectual, emocional.

En el libro sobre su vida (Orlando Ayala, el co-
lombiano que le hablaba al oido a Bill Gates),
usted cuenta una experiencia inmersiva como
piloto de los simuladores de vuelo...

Si, pero ahora con las gafas de realidad virtual (Ocu-
lus, de Facebook) me he quedado aterrado de la
potencia de la simulacién con respecto a volar un
avién. Tiene una aplicacién que es muy cercana a
esas sensaciones y el cerebro las acepta como tales.
Con ciertas maniobras, sientes fisicamente las gra-
vedades e incluso te puedes marear. Al girar la cara,
ves la pista de aterrizaje a un lado o al otro, cémo te
tienes que aproximar: me parecié espectacular. Lo
que quiero decir es que en adelante la batalla es por
contenido original altamente inmersivo. La inter-
seccién entre el mundo fisico y el mundo digital, esa
es la gran revolucion.

¢Esto se podria aplicar en los eventos deporti-
vos?

Es muy dificil reemplazar la experiencia de un es-
tadio, pero la experiencia virtual es espectacular.
Tengo entendido que ya se probé en ciclismo, con
profesionales haciendo unas carreras simuladas,
desde su casa y conectados para ver en pantalla
exactamente lo que le pasa al deportista, medir
sus sintomas vitales, su esfuerzo, y esto puede
ser observado por millones de personas. Ahora, la
pregunta es: ;jpagaria por un torneo de fuitbol don-
de los jugadores reales estuvieran en una consola,
cada quien con su jugador? Son ejemplos que ya se
estdn probando. Es la gran maravilla de la inmer-
sién como concepto tecnolégico. Cuando asesoré
al Real Madrid, habldbamos de la capacidad de ser
un espectador y replicar experiencias poderosas,
e incluso podria ser mas fuerte afuera que dentro
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del estadio, porque ese espectador virtual podria
tomar la experiencia de uno de los jugadores: estar
parado donde estd el arquero cuando se va a cobrar
un penalti. O podria ser el balén. Eso técnicamente
ya es posible. El futbol puede transformarse y he
leido que la experiencia podria ser mas rica: ser par-
te del partido.

Y ni hablar de otros videojuegos...

Tengo un hermano (Rodrigo) que vive en la Florida,
y creo que nunca habia hablado con él tanto como
en esta pandemia. Decidimos jugar el campeonato
de Férmula Uno en Xbox: cada miércoles y cada do-
mingo alal p. m., nos encontramos en la carrera de
ese dia, con rondas de clasificacién. Ya vamos por la
sexta valida, le voy ganando 4 a 2, pero esta apren-
diendo demasiado rdpido. Y creo que no me habia
refdo tanto en mi vida como haciendo esa vaina. En
la familia esto se convirtié en tema de conversacién
y nos estan pidiendo que transmitamos las carreras
para que los demads las vean. Somos tan competi-
tivos que nos dedicamos a entrenar en la pista an-
tes de la carrera, como tomar las curvas. Hasta que
nuestras esposas se rebelaron porque no pasaba-
mos tiempo con ellas. Nos tocé poner reglas: nadie
puede entrenar en la pista y no se puede tocar el
carro hasta el momento de la clasificacién. Cuando
nos encontramos, hacemos cinco vueltas de prepa-
racion para conocer la ruta, el que haga mejor tiem-
po sale de primero y luego hacemos dos mangas de
diez vueltas cada uno. Asi resolvimos el problema.
Al final de las carreras, mi dedo pulgar termina re-
sentido de la presién de no dejarme ganar y ya me
sali6 callo de tanto jugar Férmula Uno y futbol. Pero
también he aprendido nuevos juegos. Con mi nie-
to (el que vive en Washington), me encuentro una
vez a la semana para jugar Roblox, la plataforma
que permite disefiar juegos propios. Mi nieto tiene
5 afios y me ensefia todo. Me dice: “Abu, te voy ama-
tar, pero no te pongas bravo”.

¢Hay experiencias fisicas que ain no se pueden
reemplazar?

La experiencia de comer es irremplazable por una
tecnologia. Pero hubo un gran avance por parte del
antiguo chief technology officer (la maxima autori-
dad en términos tecnoldgicos) de Microsoft, Nathan
Myhrvold, quien escribié un libro sobre la fusién y el
uso de la quimica en la produccién de sabores nue-
vos (se titula Cocina modernista: el arte y la cien-
cia de la cocina, y es en realidad una enciclopedia
de seis tomos y 2.438 paginas). Puede haber una
evolucién hacia la capacidad de poder producir ex-
periencias de sabor unicas a través de la tecnologia.

¢Entonces, la tecnologia nos inundara de nuevos
sabores?

En mi caso, fue todo lo contrario: un regreso a lo au-
téctono. Alguien en la familia tenia un libro de rece-
tas de mi mamad, que ya murié, y se convirtié en un
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tesoro para todos nosotros. Mi hermano nos pasé
por Internet la receta del aborrajado, y hacia como
30 afios no me comia uno. Bueno, estoy absoluta-
mente enviciado a los aborrajados. Ha despertado
un sentimiento de conexién con nuestro pasado.
Pienso que se va a dar un regreso a lo ancestral, a
cémo se hacian las cosas en casa, y siento que la
pandemia ayudd a desempolvar las recetas de la
abuela y el guiso de la mamad. A darnos esa satisfac-
cién en medio de tanta angustia. Ahora, el problema
que tengo son las conversaciones con la nevera, a
las 11 de la noche, cuando sé que ahi estan los abo-
rrajados y la nevera me dice: “Venga, venga”. Me he
encontrado comiendo aborrajado a la medianoche.

¢De qué manera cambié su trabajo con el confi-
namiento?

Me hizo cuestionarme profundamente, desde la pri-
mera junta directiva virtual de Centene (empresa
de salud de EE. UU.), cuyo CEO estaba por completo
en contra del tema. Y en tres dias tuvo que cambiar.
Movieron 40.000 empleados en tres dias para tra-
bajar en remoto. Estd claro que yo no tengo que ir
al trabajo y no deberia estar creando mds huella de
carbono, araiz de mi presencia fisica en la oficina. El
mundo va a tener que repensar la necesidad de des-
plazarse. Mds del 50 por ciento de los trabajadores
no tendrian por qué desplazarse, e incluso aumen-
tarfa su productividad. En Ecopetrol, el tema ha sido
mucho mds proactivo. A raiz de la caida del petréleo,
que tiene tanto impacto, la capacidad de podernos
reunir instantaneamente como junta ha sido muy
valioso. Montamos una reunién de una hora cada
semana, porque el tema es critico. Muchos delajun-
ta, que viven fuera de Bogotad, estan pidiendo man-
tenerla virtual. El mundo avanzé 20 afios en estos
temas, gracias a la pandemia. También en Ecopetrol
hicieron la asamblea de accionistas muy rapida-
mente, ajustando los requerimientos de ley. Se hizo
en dos dias, de manera virtual, y hubo como 50.000
personas conectadas, sin problema y con capacidad
de votacién. Las compafifas tendran que evaluar
qué aprendieron, incluyendo ahorro de costos en
desplazamiento, reduccién de impacto ambiental,
incremento de la productividad y mas tiempo para
entrenamiento. Y ademds, el empleado puede ser
mas feliz. Pero todo va a tener un aspecto cultural:
habra que entender que un empleado no tiene por
qué estar conectado las 24 horas por 7 dias.

¢El manejo de la salud publica se ha beneficiado
gracias a la tecnologia?

Esta puede ser el drea humana en la que se daré la
batalla entre la privacidad y la seguridad. Frente a
las aplicaciones contra el coronavirus hay un gran
interrogante: ;hay riesgo en entregar toda mi infor-
macién? Es una decisién personal, usted debe en-
contrar el balance entre qué tan seguro va a estar
teniendo mds conocimiento y qué tantos datos en-
trega. ;Dénde se garantiza que esa informacién no
va a ser usada en otros escenarios? En China, ataca-
ron muy rapidamente el problema. Pero allg, a raiz
de la implementacién de un modelo de seguimiento
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social, el Social Scoring, a cada ciudadano le dan mil
puntos y le quitan o le dan en la medida en que inte-
ractua con la ciudad y con otros ciudadanos. Segun
el nimero de puntos tiene o no derecho a ciertos
servicios sociales.

Suena como la sociedad de Un mundo feliz, de
Huxley, o la de 1984, de Orwell...

Mucha gente se pregunta si nos vamos a mover a un
Estado de vigilancia. Vienen las Tracing Apps, con
las que tu teléfono entrega informacién de geoloca-
lizacién y de si estds enfermo o no. Por ejemplo, ti
y yo nos encontramos por la Séptima y tu celular te
avisa que la persona con la que acabas de cruzarte
puede tener coronavirus. ;Cémo reaccionas? Peor
aun: ;cémo funciona eso al momento de contratar
a una persona? China se recuper6 gracias a la de-
teccién termografica por medio de reconocimiento
facial. Ya estaba todo implementado y es el ejemplo
de un sistema cuestionable desde el punto de vista
de los derechos humanos, pero que se tradujo en
una reactivacién mds rdpida que en cualquier otro
pais. Hemos leido sobre una persona en China a
quien tan pronto se movia 1,5 kilémetros fuera de
su casa le llegaba la policia.

Y entonces, ;dénde quedan los derechos indivi-
duales para que no terminemos convertidos en
robots?

Se estéd desenvolviendo un nuevo modelo econé-
mico con impactos culturales, sociales, y es lo que
se llama el Internet del comportamiento, en el cual
la materia prima es el comportamiento humano, se
microanaliza y se desarrollan productos, servicios
e influencias por medio del andlisis sicografico. Los
datos son el nuevo petréleo y la inteligencia arti-
ficial es la nueva electricidad. Pero ese insumo del
nuevo modelo econémico esta en muy pocas ma-
nos: en Estados Unidos, son Amazon, Facebook,
Google y Microsoft. Y en China, Baidu, Alibaba, los
equivalentes. El desafio ético es desarrollar los mis-
mos derechos que tengo en la vida real y transfe-
rirlos al mundo digital, incluyendo la opcién de ser
invisible, si asilo quiero.

¢De qué manera esto redefine las relaciones po-
liticas internacionales?

Yo creo que no nos hemos dado cuenta de que la su-
perioridad geopolitica se esta jugando en el campo
tecnolégico entre China y EE. UU., con un posiciona-
miento débil por el liderazgo que tiene hoy Estados
Unidos. En todo el tema de inteligencia artificial y
computacién cognitiva, China estd invirtiendo diez
veces mas que EE. UU. Tiene el reconocimiento fa-
cial mas masivo del mundo: supera los 750 millones
de personas. Y esa inversién va a impactar todo:
las cadenas de valor, de suministros; ellos no es-
tdn confundidos. Es irreversible: China va a ser la
economia mds grande del mundo. Hace pocos dias
se anuncié algo que venia haciendo China hace un
afio y es la declaracién de divorciar la moneda china
del délar a través de la criptomoneda. Es el primer
gobierno que firma una declaracién en tal sentido.

Todo el intercambio digital seria por criptomoneda.
La dependencia del yuan frente al délar no estaria
gestionada como se hace hoy. Y es bueno saberlo.
Estamos ante la batalla geopolitica mds trascen-
dental y se va a decidir en los préximos cinco afios.

¢Ve mejores noticias en el campo del medioam-
biente?

Lef sobre la creacién del computador planetario de
Microsoft. Es la coleccién mds importante de siste-
mas atmosféricos globales por medio de mapas. La
experiencia tiene dos iniciativas: Al for Earth (In-
teligencia Artificial por el Planeta) y el mapa com-
pleto de los ecosistemas, dénde nacen los rios, qué
especies estan por debajo de niveles sostenibles.
Al for Earth es una plataforma de computacién en
la nube, herramientas de cédigo abierto y soporte
de inteligencia artificial para ayudar a individuos e
instituciones a lidiar con problemas ambientales y
retos de sostenibilidad. Para despertar la curiosidad
de la gente y acelerar su trabajo. El efecto préctico
es poder monitorear y entender las especies anima-
les y vegetales, gracias a la tecnologia. Por ejemplo,
predecir fluctuaciones en la poblacién, patrones de
migracion, cambio climdtico y otros factores que im-
pactan el bienestar de la vida silvestre y los ecosis-
temas. Y con ello, desarrollar programas como el de
la agricultura de precisién.

Muchos dicen que la tecnologia ha contribuido a
aumentar nuestra soledad.

Tengo un primo que se fue para la Alemania comu-
nista cuando tenia 16 afios. Siempre traté de en-
gancharlo con la familia, pero fue muy reacio. Ya a
sus 70 afios, descubrié FaceTime y se dio cuenta de
que no era tarde para conectarse con el resto de la
familia desde Berlin y compartié historias que yo
no conocia. El corolario es que cuando tienes tiem-
po para reflexionar y le pones la tecnologia, mu-
chas cosas interesantes pueden pasar. Esta perso-
na se enamord de la compafiia digital y ahora vive
ansioso por conectarse. Sumama, de 92 afios, vive
en un ancianato de Cali. Para él, poder conectarse
desde Berlin con su mama es muy importante. Eso
me enternecié bastante y me pareci6 algo muy po-
deroso.

;Qué leccion le deja esta época de aislamiento
social?

La principal ensefianza de este periodo es la reafir-
macién del significado de la vida a través de la co-
nexion. Esa es la palabra que define gran parte de
la esencia humana: la capacidad de conectarse con
significado. Acabo de leer un articulo en la prensa
estadounidense sobre el efecto mental que causan
las muertes: mucha gente ha fallecido sin tener un
familiar al lado. Se cuentan historias de cémo la
gente que esta en las Unidades de Emergencia en-
tra en un proceso de delirio profundo y ve al médico
como un monstruo. Algunos doctores han hecho
una maravilla al conectar a través de un dispositivo
a una persona que se estd muriendo con su familia
al otro lado. Al menos para despedirse.l
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Resultaincreibleeindignante que en estosmomentos deemer-
genciasocial y econémica, unimportante numero de funciona-
rios -alcaldes, gobernadores, concejales e incluso miembros de
la Armada Nacional- seroben los recursos publicos destinados
parasolventar la contingencia producida por la covid-19.

Elpasado 21 de mayo, enrueda de prensa ofrecida por la Fisca-
lia General de la Nacién, la Contraloria General de la Republica
y la Procuraduria General de la Nacién, se anunciaron medi-
das como parte del programa conjunto ‘Transparencia para la
Emergencia’ La Fiscalia anuncié laimputacién y la solicitud de
medidas de aseguramiento contra diez alcaldes, a quienes in-
vestigara por interés indebido en la celebracién de contratos,
celebracién de contratos sin requisitos legales y peculado; la
Procuraduria informé que adelanta 512 procesos; y la Contra-
lorfa tienelalupa puesta en 26 gobernaciones.

El panorama es desalentador: la Contraloria afirmé que dentro
de los contratos por coronavirus, el 68 por ciento -con un valor
de 2,1 billones de pesos- para la compra de insumos médicos,
de bioseguridad y alimentos presentan sobrecostos del 21 por
ciento, lo que significa 427.000 millones de pesos de pérdidas
paraelerario.

BOCAS quiere sefialar, con nombres y apellidos, a aquellos que
en medio de la emergencia decidieron, presuntamente, apro-
vecharse de los dineros publicos.

M Elalcalde de Calarca (Quindio), Luis Alberto Balsero, esinves-
tigado por un contrato para mercados luego de que el provedor
denunciara que suscribié un contrato por 15 millones con la
Alcaldia, pero después descubrié que el contrato aparecia por
396.951.000 pesos, y que su firma fue falsificada. Balsero fue
suspendido. Ademas, el alcalde de Armenia, José Manuel Rios,
esinvestigado por uncontrato paraelementos debioseguridad
por 350 millones de pesos. Las investigaciones demuestran
que socios de la empresa favorecida donaron dinero para su
campafia.

W El alcalde de Malambo (Atlédntico), Rummenigge Monsalve,
fue suspendido por un contrato con una fundacién por 4.000
millones parakits de mercados, en el que hay unadiferencia de
842.652.149 pesos entre los precios a los que la Alcaldia con-
traté los productos y el precio real que les pagé la fundacién a
los mayoristas.

M ElalcaldedeCereté (Cérdoba), Luis Antonio Rhenals, fue sus-
pendido por la adquisicién de 20.000 mercados a 25.000 pesos
cada uno. Aqui se evidencié un sobrecosto de 6.000 pesos en
cada mercado. En Cérdoba también fue suspendido el alcalde
de Tierralta, Daniel Montero, por un contrato para mercados
por 750 millones, en el que habria un sobrecosto de 190 millo-
nes de pesos.

M A la alcaldesa de Socorro (Santander), Claudia Po-
rras, la Fiscalia le imputé cargos por dos contratos por
mads de 325 millones de pesos, donde los favorecidos
fueron una pareja de esposos.

B En San Pedro (Valle del Cauca), el alcalde, Jhon Os-
pina, celebré el 7 de abril un contrato para 780 kits de
alimentacién por 50 millones de pesos. Una semana
después, se hizo un pago adicional de 24 millones, y el
23 de abril serealizé un nuevo convenio, con el mismo
contratista, por 96 millones. El contratista es Carlos
Arturo Londofio, concejal de Tulud. A los dos, la Fisca-
liales solicitéd medida de aseguramiento.

B En Tolima, la Fiscalia les imputé cargos a los alcal-
des de San Antonio, Jorge Ivdn Vasquez, y de Paloca-
bildo, Nelson Gémez. Vdsquez es investigado por un
contrato de 24 millones para productos de aseo, en
el que se encontraron cotizaciones falsas y sobrecos-
tos. Gémez fue capturado por dos contratos, uno de 72
millones para mercados, y otro de 102 millones para
material hospitalario. En los dos, la Secretaria de Sa-
lud evidencié un caso de contratos sin el lleno de los
requisitos.

M En Guaduas (Cundinamarca), el alcalde Germdn He-
rrera fue capturado por sobrecostos en dos contratos
de 560 millones para mercados y elementos de aseo.
Ademas, los productosllegaronincompletos.

W Rafael Ospina Toscano, alcalde de Covefias, Sucre,
es investigado por sobrecostos en contratos con un
valor total de 1.206 millones de pesos para ayudas
alimentarias. En ellos hay un dafio patrimonial de
193.238.100 pesos.

M El gobernador de Chocé, Ariel Palacios, fue suspen-
dido por un contrato de 2.000 millones de pesos con
un supuesto desconocimiento de los principios de la
contratacién estatal.

B Al gobernador de Putumayo, Buanerges Rosero,
se le investiga por la compra de diez ambulancias por
mads de 3.460 millones de pesos.

M El gobernador de Arauca, José Facundo Castillo, fir-
mo un contrato de 5.000 millones para mercados. En
este habia latas de atiin a 19.959 pesos. Por ese con-
trato, donde se evidencié un detrimento de 1.050 mi-
llones de pesos, fue suspendido.

B Y para completar, también se les abrié proceso a
altos mandos de la Armada Nacional por la compra de
tapabocas a 1.500 pesos, cuando la Policia los compré
alamitad. A esteproceso fueronvinculados el coman-
dante dela Base Naval ARC Bogotd y el capitdn de na-
vioJaime Gémez Gonzdlez.

W Sise demuestrala culpabilidad de los investigados,
simplemente deseamos que se haga justicia. {No se

puede ser tandesalmado! &
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ESTA ESCRITA

Es momento de leerla
y responder todos los interrogantes
que, como colombianos, nos
hacemos cada vez que encontramos
un caso de corrupcion
e injusticia que afecta al pais.
El gran periodista Juan Gossain nos
mostrara la realidad por la que
estamos pasando.

¢Estas preparado para leerla?
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DURANTE ESTE TIEMPO DIFiCIL
HEMOS ESTADO PRESENTES Y
LO SEGUIREMOS ESTANDO.
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